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³'´�µ^¶5·X¸-¹�ºa»�¶�¼�¶�¶�½(¾�¸O¶]µÀ¿�´Áµ^¶]¸�Â5ÃOÄx¼*¶ÆÅ�´�ÃdÇ�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸O¶]¸-¼8Élµ^¶]Â5´�ÊvÈ*´8¸GÄx½Ël¿�¹¶�ÈÃ�´Â5¶]µ^¾Ã�¶'Äx½8¿�´Ìº�¸O¶�¿v´hÍ
µ[ÄX¸�Â5Ã�¶�¿�¶�¸I¿�¶�È�¸�Î�¿�¹¶�½�¸O¹´hÅ�Äx½ËÏ¹´hÅ~Äx½^Ís´[Ã�Êfºh¿OÄx´�½ÌÐ�´hÅz¸�ºhÊv´�½Ë'¿�¹¶�Ê�Ñ�Ò�¹¶iÈ¾Ã�È*´8¸O¶i´hÍz¿�¹¶iÈÃ�´Â5¶]¸�¸|ÄÓ¸
ºhÃ�¼^Äx¿�Ã5ºhÃ�É�Î2ºh½�µ'¹�º�¸|¿�ÃPº�µ[Äx¿OÄx´�½�ºa·B·xÉÏ»mºhÃIÄÔ¶]µÆÍsÃ�´[ÊÕÊfºh½^¾^ÍÖº�Â5¿d¾ÃOÄx½Ë�ÈÃ�´�Â5¶]¸d¸O¶]¸�¿�´-Äx½^Ís´[Ã�Êfºh¿OÄx´�½�Êfºh½�ºhË�¶�Ê-¶�½8¿
¸O¿�Ã5ºh¿�¶�ËhÄx¶]¸�Ñ�×LºhÃOÄXºh½^¿P¸R´hÍW¿�¹¶]¸O¶�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸RÊ-´�µ^¶5·X¸R¹�ºa»�¶�¼*¶�¶�½f¹¶]ºa»[Äj·xÉ^ØZ¾�¸O¶]µ<Ís´�ÃRÊ-´�µ^¶5·BÄx½Ëv¸OÈ�¶]ÂdÄBÙCÂ�¼�¶�¹�ºa»�Äx´�Ã5ºa·
º�¸OÈ*¶]Â5¿P¸�´hÍ�´�Ã�Ë^ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½�¸�Û�ÜLÝyÞ�Ò
Âd¹�ºhÃ�¿5¸�µ^¶]¸�Â5ÃOÄx¼�¶�¹´hÅ
Êfº>½8¾^ÍJº�Â5¿�¾ÃOÄx½Ëfº>½�µ�¶�½ËhÄx½¶�¶�ÃOÄx½Ë�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸O¶]¸+Â�ºh½
¼�¶�´�ÃdË8ºh½^ÄxÚ�¶]µ'¿�´f¼¾^ÄB·XµÌºvÈÃ�´µ^¾�Â5¿]Ñ�ß�¾¶�¾¶5Äx½Ë�½¶�¿OÅ�´�Ã�Ç¸�Ê-´�µ^¶5·RÅ�´�Ã�Ç[Ð�´mÅà¿�¹Ã�´�¾Ë�¹�ºi¸OÉ¸O¿�¶�Êá´hÍ)¸O¶�Ã�»[ÄXÂ5¶
ÈÃ�´h»[ÄÓµ^¶�Ã5¸yÄx½�¿�¶�Ã�Êf¸y´hÍq¸I¶�Ã�»�ÄXÂ5¶�ºh½�µ�Äx½^¿�¶�ÃPºhÃdÃOÄx»mºa·�¿IÄÔÊ-¶]¸�ÑLâ�·x´hÅNÂd¹�ºhÃ�¿5¸Lµ^¶]¸�Â5ÃOÄx¼*¶$¹´hÅ
º`¸I¶]ã�¾¶�½^¿OÄXºa·�ÈÃ�´[Ë�ÃPºhÊ
¸O¹´�¾^·Xµä¶5å�¶]Â5¾¿�¶�¿�´v¿�Ã5ºh½�¸GÍZ´�Ã�Ê~Äx½^ÍZ´�Ã�Êfº>¿OÄx´�½2Ñ
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� Ñ�Ò�¹¶�·Xºh½Ë[¾�ºhË�¶+ÊfºaÉ`¼*¶�¾�¸O¶]µ-¶5å Âd·x¾�¸GÄx»�¶5·xÉ�¿�´�µ^´�Â5¾Êv¶�½^¿zº|ÈÃ�´�Â5¶]µ^¾Ãd¶$¸O´�¿�¹�ºh¿RÄx¿�Â�ºh½i¼�¶+¾½�µ^¶�ÃP¸O¿�´^´µ
¼8Éi¶�»�¶�Ã�É�´[½¶�¿�¹�ºh¿�¹�º�¸�ºh½iÄx½^¿�¶�Ã�¶]¸O¿�Äx½�¿�¹�º>¿)ÈÃd´�Â5¶]µ^¾Ã�¶��*¿�¹^ÄX¸NÄÓ¸�º�¿OÉ8È^ÄXÂ�ºa·�¾�¸I¶$´hÍqÜyÝLÞ�Ò Âd¹�ºhÃ�¿5¸�Ñ

� Ñ��J¿$Êiº]É'¼�¶i¾�¸O¶]µ�¿�´�¸OÈ�¶]ÂdÄBÍZÉÁ¿d¹¶vÈÃ�´Â5¶]µ^¾Ã�¶�� ¸�¼*¶�¹�ºa»�Äx´�Ã�¾½�µ^¶�Ãvµ[Ä���¶�Ãd¶�½8¿|·Ô´^º�µ[Äx½Ë�Â5´[½�µ[ÄÔ¿IÄÔ´[½�¸�Å�Äx¿�¹
»mºhÃ�É[Äx½Ë�¸O¶�Ã�»[ÄXÂ5¶vÃPºh¿�¶]¸9ÎCºa·B·x´hÅ�Äx½Ë�´�½¶�¿�´iÈÃ�¶]µ[ÄXÂ5¿$¿d¹¶`È*¶�ÃOÍZ´�Ã�Êfºh½�Â5¶�´hÍL¿d¹¶`ÈÃd´�Â5¶]µ^¾Ã�¶���¿�¹^ÄX¸�ÄX¸+¹´hÅ
ã�¾¶�¾¶5Äx½Ëi½¶�¿uÅ�´�ÃdÇ�¸�ºhÃ�¶�¾�¸I¶]µWÑ

� Ñ�Ò�¹¶�·Xºh½Ë[¾�ºhË�¶+ÊfºaÉ`¼*¶�¾�¸O¶]µ-¿�´�ÈÃ�¶]ÂdÄX¸O¶5·xÉ¢µ^¶5Ù�½¶$º�¸O¶�¿�´hÍ�º�Â5¿OÄx´�½�¸y¿�¹�º>¿)Ê�¾�¸O¿y¼�¶$Â5´�½�µ^¾�Â5¿d¶]µ-Ís´�Ãy¿�¹¶
ÈÃ�´�Â5¶]µ^¾Ãd¶`¿d´fÅ�´�Ã�Ç��¿�¹^ÄX¸�ÄX¸+¿OÉ8È^ÄXÂ�ºa·R´hÍ)º-Ë�ÃPºhÈ¹ØZ¼�º[¸O¶]µ�»[ÄX¸O¾�ºa·RÈÃ�´�Ë�ÃPº>ÊvÊ�Äx½Ëv·Xºh½Ë[¾�ºhË�¶ �uºh½�µ'¸O¿Pºh¿�¶
µ[ÄÓº>Ë�ÃPºhÊf¸"!PÑ

# Ñ�Ò�¹8¾�¸-Å�´�Ã�Ç[Ð�´hÅ Ãd¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½�¸-ÃPºh½Ë�¶äÍsÃd´�Ê Äx½^Ís´[Ã�Êfºa·JÎ%$ �'&'(��*),+.-/)10�� Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿Pºh¿IÄÔ´[½�¸v¿�´�ÍZ´�Ã�Êfºa·JÎ
+.�2�'&'(��*),+.-/)10�� Ãd¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½�¸�Ñ

3 ´[Êv¶�Å)´[Ã�Ç�Ð�´hÅ ·Xºh½Ë�¾�º>Ë�¶]¸+ÊfºaÉ�¹�ºa»�¶fº>½Æ¾½�µ^¶�ÃI·ÔÉ[Äx½ËÏÍZ´�Ã�Êfºa·RÊv´µ^¶5·)¿�¹�º>¿$µ^¶5Ù�½¶f¿�¹¶5ÄxÃ�¸OÉ8½^¿Pºaå�ºh½�µ
¸O¶�Êfº>½8¿OÄXÂ�¸4�ZÄJÑ ¶�ÑxÎh¿�¹¶5ÄxÃL¼*¶�¹�ºa»�Äx´�Ã'!*�8Ü�¶�¿�ÃOÄ�½¶�¿5¸�5 ��687 ºhÃd¶)´[½¶z¸O¾�Âd¹�Ís´[Ã�Êfºa·Êv´µ^¶5·ÖÎ^ºh½�µ9��:<;z¸=5?> 7 ºhÃ�¶zº>½´�¿�¹¶�Ã]Ñ
@ �A)1�A-/���B+.�2��-/� $%C � $ ����)1�D�9�����D�E�D�8���'& Ís´Â5¾�¸y´�½fµ^¶]¸�Â5ÃIÄÔ¼^Äx½Ëv¿d¹¶�Ð�´hÅ�´hÍ2Å�´�Ã�Ç|ÄÔ½i¿�¹¶�Ê-´�µ^¶5·2ºh½�µv¿d¹¶ (F�8��� $ )HG
�A�E-/)I��� º>Êv´�½Ëv¸O¿�¶�Èi¶5å�¶]Â5¾¿IÄÔ´[½2Î¼¾¿�ÄxË�½´�Ã�¶�¿d¹¶�µ^¶�¿PºmÄj·X¸�´hÍ�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸GÄx½ËvÅNÄÔ¿d¹^ÄÔ½Ïº�¸O¿�¶�È2ÑRÒ�¹¶$¸O¶�Êfº>½8¿OÄXÂ�¸yÍZ´�Ã
Êv´�Ãd¶`µ^¶�¿PºaÄB·x¶]µ�Å)´[Ã�Ç�Ð�´hÅ
Ê-´�µ^¶5·X¸$º>Ã�¶�Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿�¶]µ'¼8ÉÏºh½ )I�J-/���B+.�2��-/� $�ÍZ´�Ã�Êiºa·�Êv´µ^¶5·)¸O¾�Âd¹�º[¸+¹^ÄÔË[¹Ï·x¶�»�¶5·
Ü�¶�¿�ÃOÄ��GÈÃ�¶]µ[ÄXÂ�ºh¿�¶LK]¿�Ã5ºh½�¸GÄx¿OÄx´�½�!z½¶�¿5¸M5 ��� Î �'#L7 ´�ÃN�O:<;+¸�ÅNÄÔ¿d¹Áº�Â5¿OÄx»[ÄÔ¿OÉ'Äx½8¿d¶�Ã�ÈÃ�¶�¿Pºh¿IÄÔ´[½�¸�ÑfÒ�¹¶iºhÊv´�¾½^¿$ºh½�µ
¿OÉ8È*¶�´hÍLµ^¶�¿PºaÄB·q¸OÈ*¶]ÂdÄjÙCÂ�º>¿OÄx´�½ÏÃ�¶5Ð�¶]Â5¿P¸�´�½�¹´hÅ
¿�¹¶�Å�´�Ã�Ç[Ð�´hÅ�·Xºh½Ë[¾�ºhË�¶�Å�ÄB·B·q¼*¶$¾�¸O¶]µWÑ

PRQTSVU8QTWXQAYAZ�[BY�\^]_U�`baLQdcfegU8QdW�hji�Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½�¸�´�È*¶�ÃPºh¿�¶�´�½Æºv¸I¶�¿�´hÍL¼�º�¸GÄXÂ|ÈÃOÄx½�ÂdÄÔÈ^·x¶]¸�ºh½�µiÈÃ�´Â5¶]µ^¾Ã�¶]¸�Ñ
�J½Ï¸O´�Êv¶�´[Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½�¸�¿�¹¶�Ã�¶$º>Ã�¶�¶5å�¿d¶�½�¸GÄx»�¶$ÈÃ�´Â5¶]µ^¾Ã�¶�Êfºh½^¾�ºa·X¸�¿�¹�º>¿zµ^¶]¸�Â5ÃOÄx¼�¶�¹´hÅ
´�È*¶�ÃPºh¿OÄx´�½�¸+Â�ºh½�¼*¶
º�Â�Â5´�Ê-È^·jÄX¸O¹¶]µiÅNÄÔ¿d¹^ÄÔ½�¿d¹¶z¶�½^¿�¶�Ã�ÈÃOÄX¸O¶�Ñ4i�¿�¹¶�ÃL´�ÃdË8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½�¸�µ^´$½´[¿L¼�´[¿�¹¶�Ã�¿�´$Å�ÃIÄÔ¿d¶�ÈÃ�´Â5¶]µ^¾Ã�¶�Êfºh½^¾�ºa·X¸
¸GÄx½�Â5¶�Äx¿�ÄX¸vµ[Ä�k¢Â5¾^·x¿i¿�´Ï¶5å�ÈÃd¶]¸�¸�¿�¹¶�ÈÃ�´Â5¶]µ^¾Ã�¶]¸<Äx½�ºÏÊfºh½½¶�Ãv¿d¹�ºh¿vÂ�ºh½l¼�¶�¾½�µ^¶�ÃP¸I¿�´8´µÌ¼^É ºa·B·z´>Íz¿�¹¶
¶�ÊvÈ^·x´hÉ�¶�¶]¸�Ñ 3 ¶]Â5´�½�µ[·xÉ�Î�¿�¹¶�ÈÃd´�Â5¶]µ^¾Ã�¶]¸-¿�¶�½�µÀ¿�´ÁÂd¹�ºh½Ë�¶�º�¸�¿d¹¶ÆÂ5´�Ã�È*´�ÃPºh¿IÄÔ´[½lË8ºaÄx½�¸�Ç^½´mÅN·Ô¶]µ^Ë[¶Æºh¼*´�¾¿
¿�¹¶iÈÃ�´Â5¶]µ^¾Ã�¶]¸�´�Ãvº�¸|¿�¹¶f´[È�¶�ÃPºh¿IÄÔ´[½l´hÍ�¿�¹¶f¼¾�¸uÄÔ½¶]¸d¸v¶�»�´>·Ô»[¶]¸�ÑÆÒN¹^ÄÔÃ5µWÎL¿�¹¶�¸OÈ*¶]ÂdÄjÙCÂ�º>¿OÄx´�½�ÊfºaÉÏ¼�¶�¿d´8´
ÈÃ�¶]¸�Â5ÃIÄÔÈ¿IÄÔ»[¶�ÍZ´�Ã�¹^¾Êfºh½�Å�´�Ã�Ç�¶�Ã5¸L¿d´�Ís´>·j·x´hÅ ºh½�µ�¸I¿OÄB·j·R¼�¶�¶*�2¶]Â5¿OÄx»�¶�Ñ
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´hÍZ¿�¶�½�ÄB·j·x¾Ê�Äx½�ºh¿d¶z¿�¹¶]¸I¶zºhÃ�¶]º�¸�Å�Äx¿�¹v»[¶�Ã�É�·BÄx¿�¿O·x¶�¶5åÈ�¶�ÃOÄxÊv¶�½^¿Pºh¿IÄÔ´[½2Ñ � ½^ÄxÊfº>¿OÄx´�½v¹�º�¸�¼*¶]Â5´�Êv¶zº�ÍZ¾½�µºhÊv¶�½^¿Pºa·
�dÙ�ÃP¸I¿zÂ5¾¿�vºh½�ºm·ÔÉ¸GÄX¸�¿�´8´>·CÍZ´�Ã�Â5´�ÊvÈ^·x¶5åÆ¸OÉ¸O¿�¶�Êi¸�Ñ
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ºhÃ�¶�Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿�¶]µ'¼^É�º�Â5¿�´�ÃP¸9Î�¸O´i¿�¹¶$Ã�¶]¸I´�¾ÃPÂ5¶$¾¿IÄj·BÄxÚ]ºh¿OÄx´�½Ì¸O¿Pºh¿OÄX¸O¿IÄÓÂ�¸+Ê�¾�¸O¿+Â5´�Ã�Ã�¶]¸OÈ*´�½�µ'¿�´v¿�¹¶�Å�ºaÉ¢º[Â5¿�´�ÃP¸
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Å�´�Ã�Ç8Â�º[¸O¶vÐ�´hÅ%�y¿�¹^ÄX¸v¸O¾Ë[Ë�¶]¸O¿P¸�¿�¹�ºh¿�¿�¹¶�Å�´�ÃdÇ�Ð�´hÅ�¸OÉ¸O¿�¶�Ê�Äx½�Â5´�Ã�È�´[ÃPºh¿�¶]¸�ÍJº�ÂdÄB·BÄx¿OÄx¶]¸-Ís´�Ãv¸O¶5·x¶]Â5¿OÄx»�¶'Ã�¶�È�´[Ã�¿
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ÒN¹¶ �d��6�� � ¸IÈ�¶]ÂdÄBÙCÂ�ºh¿OÄx´�½iÍZ´�Â5¾�¸I¶]¸L´[½¢µ^´Â5¾Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½iÃPºh¿�¹¶�Ãy¿�¹�ºh½v´[½fº�¸O´hÍZ¿uÅ�ºhÃd¶L¶�½ËhÄx½¶�¶�ÃOÄx½Ë�µ^¶�»�¶5·xØ
´�ÈÊv¶�½^¿+ÈÃ�´�Â5¶]¸d¸'�W¹´hÅ)¶�»[¶�Ã]ÎCº>½8É�´�ÃdË8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½Ï¿�¹�ºh¿NÄÔ½^¿�¶�½�µ¸|¿�´fÊ-¶�¶�¿z¿�¹¶vµ^´Â5¾Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½'Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿P¸
Å�ÄB·B·)½¶�¶]µ�¿�´�¶�ÊvÈ^·x´hÉ�¸O´�Êv¶vÃd¶5·Óº>¿OÄx»�¶5·xÉÁÂ5´�½^Ù�½¶]µ�ÈÃ�´�Â5¶]¸d¸�¿�´�¼*¶fºh¼^·x¶f¿d´�¸�ºh¿OÄX¸GÍZÉ�¿�¹¶-Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿]Ñ � ¸�º
ÈÃPº�Â5¿IÄÓÂ�ºm·)Êfºh¿d¿�¶�Ã]ÎW¿�¹¶f¸I¿Pºh½�µºhÃPµäÄxÊvÈ^·BÄx¶]¸v¸O´�Ê-¶�ÍÖº>Ê�ÄB·ÔÉ�´hÍ)ÈÃ�´Â5¶]¸�¸O¶]¸|¾½�µ^¶�Ã�Å�¹^ÄXÂ�¹lº�Â�Â5¶�È¿Pºh¼^·x¶�¸O´hÍZ¿OÅNº>Ã�¶
Â�ºh½�¼*¶`µ^¶�»�¶5·x´�È*¶]µWÑ

ÒN¹^ÄÓ¸|È�ºhÈ�¶�Ã�¶5å�È^·x´�Ãd¶]¸�¿�¹¶v¾�¸I¶v´hÍ)ÈÃd´�Â5¶]¸�¸"K]Å�´�Ã�Ç[Ð�´mÅ~Ê-´�µ^¶5·X¸�¿d´�Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿$¿�¹¶i¸O´hÍZ¿uÅ�ºhÃd¶$ÈÃ�´Â5¶]¸�¸+ÍZ´�Ã
´�Ã�Ë^ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½�¸�¿d¹�ºh¿¢Â5´[ÊvÈ^·xÉ
Å�Äx¿�¹(¿�¹¶ �d�86�� � ¸IÈ�¶]ÂdÄBÙCÂ�ºh¿OÄx´�½b��¿�¹¶�Êv´�µ^¶5·X¸'ºhÃ�¶ÏÙ�ÃP¸I¿�¾�¸O¶]µ(¿�´�Â5´�½�¸uÄÓµ^¶�Ã
) $ �F�E� )��'� $+ÈÃ�´Â5¶]¸�¸O¶]¸�Î ¿�¹¶�½�¿�´vÂ5´�½�¸uÄÓµ^¶�Ã�Ê-´�Ã�¶+Ã�¶]ºa·BÄX¸O¿OÄXÂ�´�È�¶�ÃPº>¿OÄx´�½2Ñ

��½�µ^¶�Ãi´�ÃPµ[Äx½�ºhÃ�Él¾�¸�º>Ë�¶�´hÍ$¿�¹¶ �d��6�� � ¸OÈ*¶]ÂdÄjÙCÂ�º>¿OÄx´�½2Î�¿�¹¶�Ãd¶�ÄX¸fº ���2���J-/)I��� ���E���J(�� ¿�¹�º>¿fµ^¶]¸GÄxÃ�¶]¸i¿�´
¹�ºa»�¶`¸I´�Êv¶$¸O´hÍZ¿OÅ�ºhÃ�¶+ÈÃ�´�µ^¾�Â5¿�¼¾^ÄB·x¿]Î2ºh½�µä´�½¶$´[Ã�Êv´�Ã�¶�� ) $�$ )1�D�o�8�����J(�)1�'& ¿d¹�ºh¿�Â5´[¾^·ÓµÏµ^´i¿�¹¶$Å�´�ÃdÇCÑ�Ò�¹¶
Ë�ÃPº>½8¿OÄx½Ë�ºhË�¶�½�Â5Élºh½½´�¾½�Â5¶]¸iº �2� � �D�X&"-E�'���_+.�2�*+d�L&"�E�?& �uÞ�âRÜ4!+ÄÔ½^»[ÄÔ¿IÄÔ½ËÌ¼^ÄXµµ[Äx½Ë�ºhË�¶�½�ÂdÄx¶]¸v¿d´�¸I¾¼Ê�Äx¿fº
ÍZ´�Ã�Êfºa· +.�2�*+d�L&'��� ÄÔ½�µ[ÄXÂ�ºh¿IÄÔ½Ë�¹´hÅ�Äx¿zÅ�´�¾^·XµiÈÃ�´µ^¾�Â5¶�¿�¹¶$¸O´hÍZ¿OÅ�ºhÃ�¶N�u¸I¶�¶$â�ÄÔË[¾Ã�¶ � !5ÑqÒN¹¶�Ë�ÃPºh½^¿OÄx½ËfºhË�¶�½�Â5É
¸O¶5·x¶]Â5¿P¸i´�½¶�¼^ÄXµµ[Äx½Ë º>Ë�¶�½�Â5É�Î�ºh½�µl½¶�Ë[´�¿OÄXºh¿�¶]¸iºh½�ºhË�Ãd¶�¶�Êv¶�½8¿i¼�º�¸O¶]µÀ´�½l¿�¹¶'ÈÃ�´�È�´^¸�ºa·JÑ
Ò�¹¶�Ãd¶]¸O¾^·x¿f´hÍ
¸O¾�Â�Â5¶]¸�¸uÍs¾^·z½¶�Ë[´�¿OÄXºh¿OÄx´�½�ÄX¸�¿�¹�ºh¿�¿�¹¶iË�ÃPºh½^¿OÄx½Ë�ºh½�µÌ¼^ÄXµµ[Äx½Ë ºhË[¶�½�ÂdÄÔ¶]¸iºhË�Ãd¶�¶f´�½Ì¿�¹¶ &"-/�E-/� C ���J-N�C� ���E�O�
� 3 i�n !�¿�¹�ºh¿�¸IÈ�¶]ÂdÄBÙ�¶]¸�¿�¹¶LÈÃd¶]ÂdÄÓ¸I¶Nµ^¶5·BÄx»�¶�ÃPº>¼^·Ô¶]¸Rº>½�µ$º�¼¾�µ^Ë�¶�¿aÑqÒN¹¶)ºhË�¶�½�ÂdÄx¶]¸�¿�¹¶�½`Â5´[ÊvÊ�Äx¿2¿�¹¶�¸O¿Pºh¿�¶�Ê-¶�½8¿
´hÍRÅ�´�Ã�Çfºh½�µi¼¾�µ^Ë[¶�¿z¿�´vºvÂ5´[½8¿�Ã5º�Â5¿�Å�Äx¿�¹Æ¸OÈ*¶]ÂdÄBÙCÂ$¿d¶�Ã�Êf¸�ºh½�µ�Â5´[½�µ[ÄÔ¿IÄÔ´[½�¸�Ñ

ÒN¹¶�¼^ÄÓµµ[Äx½Ë�ºhË[¶�½�Â5É¢Â�ºh½�¿d¹¶�½�¼�¶�ËhÄx½�¿d´<µ^´-¿�¹¶�Å�´�Ã�Çv¾½�µ^¶�Ã+¿�¹¶$Â5´�½�¸O¿dÃPºaÄx½8¿�¿�¹�ºh¿yÄx¿P¸�Å�´�Ã�Ço�Oµ^¶�Êv´�½Ø
¸O¿�Ã5ºh¼^·xÉA!�Â5´�½^ÍZ´�Ã�Ê�Å�Äx¿�¹'¿�¹¶vµ^´�Â5¾Ê-¶�½8¿Pº>¿OÄx´�½�Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶]µ'¼8É�¿d¹¶ �d��6 � � ¸I¿Pºh½�µºhÃPµWÑ�â�ÄxÃP¸I¿]Î�¿d¹¶`µ^¶5·BÄx»�¶�ÃPºh¼^·x¶]¸
·BÄX¸O¿�¶]µ|Äx½$¿�¹¶ 3 i�n"ºhÃ�¶LÂ5´[½8»�¶�Ãd¿�¶]µ+¿�´zº &	�8&"-/� C �2� � �D)1�2� C ���J-d& +T�*(�) 
<(*��-/)1��� ¿�¹�ºh¿*ÄXµ^¶�½8¿IÄjÙ�¶]¸ ¶5å�È^·BÄXÂdÄx¿]Î�¿d¶]¸O¿Pºh¼^·x¶
Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸�ÍZ´�ÃR¶]º�Âd¹vµ^¶5·jÄx»�¶�Ã5ºh¼^·x¶�Ñ�Ò�¹¶�¸O¿Pºh½�µºhÃ5µ`µ^´^¶]¸R½´[¿Lºa·B·Ô´hÅ�Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿P¸ ¿�¹�ºh¿LÂ�ºh½½´[¿R¼�¶�¿�¶]¸I¿�¶]µWÎ
´�¿�¹¶�ÃdÅ�ÄX¸O¶vÄx¿�ÄX¸�½´�¿$È*´8¸�¸GÄx¼^·x¶�¿�´Æµ^¶�¿d¶�Ã�Ê�Äx½¶vÄBÍ�ºÏµ^¶5·BÄx»�¶�ÃPºh¼^·x¶�¸�º>¿OÄX¸GÙ�¶]¸�¿�¹¶f½¶�Ë[´�¿OÄXºh¿�¶]µ�Â5´[½8¿�Ã5º�Â5¿$´�Ã�½´�¿]Ñ
â´[Ã�¶5å º>ÊvÈ^·x¶�Î2º�Ã�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Êv¶�½8¿�¸O¾�Âd¹�º�¸ �5¿�¹¶�¸OÉ¸O¿�¶�Ê�¸O¹�ºm·j·R¼�¶|ÍÖº[¸O¿�¶�½´�¾Ë�¹Ï¿�´iº]»[´hÄXµ�Â�ºh¿Pº�¸O¿dÃ�´�È¹¶ ��ÄX¸�½´�¿
º�Â�Â5¶�È¿Pº>¼^·Ô¶�Î�Å�¹^ÄB·x¶fºiÃ�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Êv¶�½8¿$¸I¾�Â�¹Áº[¸ �5¿d¹¶`Ãd¶]¸OÈ�´�½�¸I¶`¿d´¢ºh½^ÉÆÂ5´[ÊvÊfºh½�µ'Ê�¾�¸O¿+¼�¶vº�Â�Â5´�ÊvÈ^·BÄX¸O¹¶]µ�Äx½
��� ¸I¶]Â5´�½�µ¸ ��ÄX¸+º�Â�Â5¶�È¿Pºh¼^·x¶�Ñ

ÒN¹¶�¸OÉ¸O¿�¶�Êi¸LÃd¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿�µ^´�Â5¾Êv¶�½^¿�ÄX¸�¾�¸O¶]µi¿d´<µ^ÃIÄÔ»[¶�¿�¹¶$µ^¶]¸GÄxË�½b�¿�¹¶$µ^¶]¸uÄÔË[½�È¹�º�¸O¶�Ê�¾�¸O¿�ÈÃ�´µ^¾�Â5¶
º &	�8&"-/� C $ �'&')���� $ ��(�� C ���J- ºh½�µ�º &	�8&"-/� C -/�'&'-�+.����� ÑLÒ�¹¶$¸OÉ¸O¿�¶�Ê�µ^¶]¸uÄÔË[½Æµ^´Â5¾Êv¶�½8¿+Ê�¾�¸O¿�¸OÈ�¶]ÂdÄBÍZÉCÛ

�� -/���*�A�E� )1�A-/�����'��(F�X& Ñ�Ò�¹¶�¸OÈ*¶]ÂdÄjÙCÂ�º>¿OÄx´�½l´hÍ�ºa·B·yÄÔ½È¾¿-´�È�¶�ÃPº>¿OÄx´�½�¸�ºh½�µ�µºh¿Pº¢Ís´[Ã`¿d¹¶f¸OÉ¸O¿�¶�Ê�ÎRºh½�µ�¿�¹¶
Â5´�Ã�Ã�¶]¸OÈ*´�½�µ[Äx½Ë�Ã�¶]¸O¾^·x¿$ºh¿�ºa·B·L´�¾¿�È¾¿+È�´�Ãd¿P¸�ÍZ´�Ã+¿�¹¶v¸OÉ¸O¿�¶�Ê�Ñ+ÝLº�Âd¹'ÄÔ½�µ[Äx»[ÄXµ^¾�ºa·)Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿+Äx½�¿�¹¶
¸OÉ�¸I¿�¶�Êf¸yÃ�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Êv¶�½8¿�¸OÈ*¶]ÂdÄjÙCÂ�º>¿OÄx´�½ÏÊ`¾�¸I¿�¼�¶�¸�ºh¿OÄX¸GÙ�¶]µi¼^É�¸O´�Êv¶�º�¸OÈ*¶]Â5¿z´>Íq¿�¹¶�¶5å¿�¶�Ã�½�ºm·2Äx½8¿�¶�ÃIÍÖº�Â5¶�Ñ

�N�2(��D)I-/�*(�-/���2� Ñ]�+¶]¸�Â5ÃOÄx¼�¶]¸+¹´hÅ
¿d¹¶`¸OÉ¸O¿�¶�Ê�ÅNÄj·B·)º�Â�Â5´[ÊvÈ^·BÄÓ¸I¹Æ¿d¹¶�ÍZ¾½�Â5¿OÄx´�½�ºa·BÄx¿uÉ'Ã�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶]µ�´>Íq¿�¹¶�¸OÉ¸O¿�¶�Ê�Ñ
â¾½�Â5¿OÄx´�½�¸+ºh¿�¿�¹¶�¶5å¿�¶�Ã�½�ºa·2Äx½^¿�¶�ÃOÍJº�Â5¶$Ê�¾�¸O¿�Â5´�ÃdÃ�¶5·Xºh¿�¶�Å�Äx¿�¹Ï¸OÈ�¶]ÂdÄBÙCÂ�È�ºhÃ�¿P¸y´hÍR¿�¹¶$ºhÃ5Â�¹^Äx¿�¶]Â5¿�¾Ãd¶�Ñ

��� � &��8&'-/� C & Ñ+Ò�¹¶vºhÃPÂd¹^Äx¿�¶]Â5¿�¾Ã�¶vÂ�ºh½Ï¼�¶�È�ºhÃd¿OÄx¿OÄx´�½¶]µ'Äx½8¿d´�¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Êf¸�Ñ�Þ�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶]µ'ÍZ¾½�Â5¿OÄx´�½ÏÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½Ø
¿Pºh¿OÄx´�½�¸yÊ�¾�¸O¿�¼*¶$¿�ÃPº[Â5¶]ºh¼^·x¶�¿�´fºv¸O¾¼�¸IÉ�¸O¿d¶�Ê�Ñ
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Prepare SOW & budget

Award?

SOW

Create requirements

Implement

Deliver

Test Plan

Product

Proposal

Produce design & test plan

Requirements
Specification

Design
Document

Acceptance Test

Operational Test

Maintain

Activity

OR flow

Repository

AND flow

Refinement

LEGEND

Control flow

Data flow

Announce RFPRFP

Prepare proposal

��[H\bebU8Q���ÛyÒ�¹¶%nÁº>¿�¶�ÃOÍJºa·B·�³'´µ^¶5· �
�Oµ^¶]ºa·BÄÔÚ�¶]µ �d�86�� � Ü Ã�´�Â5¶]¸d¸*!

� �J-/���*�A���J)I�J-/�����"�E(F�X& Ñ�Ò�¹¶$¸OÈ�¶]ÂdÄBÙCÂ�ºh¿IÄÔ´[½Æ´>Í�¿�¹¶�ÄÔ½^¿�¶�ÃOÍJº�Â5¶]¸�º>Êv´�½Ëv¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Êf¸9ÑqÝyº�Âd¹vÄx½^¿�¶�Ã�½�ºa·2Äx½^¿�¶�ÃOÍJº�Â5¶
¸OÈ�¶]ÂdÄBÙ�¶]¸�ºh½�¶5å¿�¶�Ã�½�ºa·WÄx½^¿�¶�ÃOÍJº�Â5¶�ÍZ´�Ã�ºv¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Ê'Ñ

ÒN¹¶N¸IÉ�¸O¿d¶�Ê~¿�¶]¸O¿�È^·Óº>½�ÄX¸RÈÃ�¶�È�ºhÃd¶]µ`º>¿R¿�¹¶�¸�ºhÊv¶�¿OÄxÊv¶�º�¸�¿�¹¶�¸OÉ¸O¿�¶�Ê~µ^¶]¸GÄxË�½�µ^´�Â5¾Ê-¶�½8¿]Î�º>½�µv¸OÈ�¶]ÂdÄBÙ�¶]¸�Û

� �X&"-��<����� Ñ ��´hÅ�¶]º�Âd¹i¾½^ÄÔ¿NÄÔ½'¿�¹¶�µ^¶]¸GÄxË�½�Å�ÄB·B·�¼�¶�¿�¶]¸I¿�¶]µv¿d´<¸I¹´mÅ�¿�¹�ºh¿yÄx¿yÄÔÊ-È^·Ô¶�Ê-¶�½8¿P¸+¸OÈ*¶]ÂdÄjÙCÂ|Ã�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Ø
Êv¶�½8¿5¸�Ñ

� �X&"-�� �X&"(8�F) +.-/)1��� Ñ$ÒN¹¶`½�º>¿�¾Ã�¶�´hÍL¿�¹¶�¿�¶]¸O¿5¸+¿�¹�ºh¿�Â�ºh½Ï¼�¶fºhÈÈ^·BÄx¶]µÏ¿�´�ºiµ^¶]¸GÄxË�½�¾½^Äx¿�ºaÍs¿d¶�Ã�Äx¿�¹�º�¸+¼*¶�¶�½
ÄÔÊ-È^·Ô¶�Ê-¶�½8¿�¶]µ'¿�´�ÄB·B·x¾�¸O¿�ÃPºh¿d¶$¿�¹�ºh¿NÄÔ¿�È�¶�ÃOÍZ´�Ã�Êf¸�º�¸�Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶]µWÑ

� �X&"-	���2+T�E�F- Ñ � µ^´Â5¾Êv¶�½8¿�¿�¹�ºh¿�ÄX¸�ÈÃ�´�µ^¾�Â5¶]µäÅ�¹¶�½�¿d¹¶�¿�¶]¸O¿�¹�º�¸N¼�¶�¶�½Æº>ÈÈ^·jÄx¶]µ'¿�´v¿d¹¶�¾½^ÄÔ¿aÑ

ÜRº>Ã�¿�´>Í�¿d¹¶�´h»�¶�ÃPºa·B·�¸IÉ�¸O¿d¶�Ê~¿�¶]¸O¿LÈ^·Xºh½�µ^¶5Ù�½¶]¸�ºh½ ��(*(*�2+.-/���J(F� -/�'&'- +.����� ¾�¸I¶]µvºh¿L¿d¹¶�¿OÄxÊv¶�¿�¹¶+ÈÃ�´µ^¾�Â5¿
ÄX¸�µ^¶5·BÄx»�¶�Ã�¶]µWÎ�ºh½�µ(ºh½ �*+T�8�2��-/)I�E�A���N-/�X&"- +�� �E� ¾�¸O¶]µ
ºh¿i¿�¹¶�¿IÄÔÊ-¶�¿�¹¶ÏÈÃ�´µ^¾�Â5¿�ÄX¸iÄx½�¸O¿Pºm·j·x¶]µ �J´hÍZ¿�¶�½(¿�¹¶
º�Â�Â5¶�È¿Pº>½�Â5¶$¿�¶]¸O¿�È^·Xºh½Ïºh½�µ�¿�¹¶�´[È�¶�ÃPºh¿IÄÔ´[½�ºa·�¿�¶]¸O¿�È^·Óº>½ÆºhÃ�¶+¿�¹¶�¸�ºhÊv¶L!PÑ

�



System

ComponentComponent Component

SegmentSegment Segment

Module Module Module

Function Function Function

��[H\bebU8Q��CÛ �NÄx¶�ÃPºhÃPÂd¹^ÄXÂ�ºa· 3 É¸O¿�¶�Ê i�Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½

$y¶]Â�ºh¾�¸I¶z´hÍ2¿�¹¶�Å�ÄXµ^¶z¾�¸O¶+´hÍ2¹^Äx¶�ÃPºhÃPÂd¹^ÄXÂ�ºa·�µ^¶]Â5´�ÊvÈ*´8¸GÄx¿OÄx´�½iÄx½¢¸IÉ�¸O¿d¶�Êf¸��u¸I´hÍs¿OÅ�ºhÃ�¶�ºh½�µ�´�¿d¹¶�Ã�Å�ÄX¸O¶L!R¼¾^ÄB·Ô¿
¼^É�¹8¾Êfº>½�¸��J¶�Ñ Ë�ÑxÎh¸O¶�¶ 5 � 7 !PÎ�¿�¹¶ �d�86�� � ¸O¿Pºh½�µºhÃ5µ�ÈÃ�¶]¸O¾Ê-¶]¸2¿�¹¶�¸OÉ¸O¿�¶�Ê Å�ÄB·j·�¼*¶�´�Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ�¶]µ|Äx½8¿d´�º�¹^Äx¶�ÃPºhÃPÂd¹8É
º�¸+¸O¹´hÅ�½�Äx½�â�ÄxË�¾Ã�¶ � Ñ+â´�Ã+¶5å º>ÊvÈ^·x¶�Î2º &	�8&"-/� C~Ê�ÄxË�¹^¿z¼*¶`È�º>Ã�¿OÄx¿OÄx´�½¶]µäÄx½8¿�´�ºi¸O¶�¿�´hÍ (*� C +T���J���A-1& �¶]º�Âd¹
Â5´�ÊvÈ*´�½¶�½^¿zÊ�ÄxË�¹^¿+¼�¶�È�ºhÃ�¿OÄx¿OÄx´�½¶]µäÄx½^¿�´¢ºi¸O¶�¿+´hÍ &'�l� C �8�A-1& �^¶]º�Â�¹�¸O¶�Ë[Êv¶�½8¿�Ê�ÄxË�¹8¿+¼�¶�È�ºhÃd¿OÄx¿OÄx´�½¶]µäÄÔ½^¿�´�º
¸O¶�¿R´hÍ C � $ �D���X& ��ºh½�µ�¶]º�Âd¹�Êv´µ^¾^·Ô¶�Ê�ÄxË�¹8¿R¼*¶�È�ºhÃ�¿OÄx¿OÄx´�½¶]µ�Äx½^¿�´�º�¸O¶�¿�´>Í �'�D�J(�-/)1���d& Ñ+�+¶]¸GÄxË�½fµ^´Â5¾Êv¶�½^¿P¸Rºh½�µ
º�¿d¶]¸O¿RÈ^·Xºh½fÊ�¾�¸O¿y¼�¶+ÈÃ�´µ^¾�Â5¶]µ�ÍZ´�ÃR¶�»�¶�Ã�É�¾½^Äx¿yÄx½f¿�¹¶�¸OÉ¸O¿�¶�Ê�ÎaÄJÑ ¶�ÑÓÎ�Å�¹¶�½�º$¸OÉ¸O¿�¶�Ê!ÄX¸Lµ^¶]Â5´�ÊvÈ*´8¸O¶]µ<Äx½8¿�´�º
¸O¶�¿�´hÍCÂ5´�ÊvÈ*´�½¶�½^¿P¸�Îh¶]º�Âd¹`Â5´�Ê-È�´�½¶�½^¿RÊ�¾�¸O¿�¹�ºa»�¶Lº�µ^¶]¸uÄÔË[½<µ^´Â5¾Êv¶�½^¿Lºh½�µ$º�¿�¶]¸O¿�È^·Xºh½vº�¸�µ^¶]¸�Â5ÃOÄx¼�¶]µvº>¼�´h»�¶
ÍZ´�Ã�¿�¹¶$¸OÉ¸O¿�¶�Ê�ÑV�J½'È�ºhÃ�¿OÄXÂ5¾^·XºhÃ]Î*¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Ê Ã�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Êv¶�½8¿5¸zºhÃd¶�µ^¶�ÃOÄx»�¶]µ¢ÍsÃd´�Ê�¸O¾È�¶�ÃP¸IÉ�¸O¿d¶�Ê�Ã�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Êv¶�½8¿5¸�Î
ºh½�µ�¿�¹¶�µ^¶]¸GÄxË�½vµ^´Â5¾Êv¶�½8¿Lº>½�µ$¿d¶]¸O¿�È^·Xºh½vºhÃd¶Nµ^¶�ÃIÄÔ»[¶]µ�ÍZÃ�´�Ê ¿�¹¶�¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Ê~Ãd¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸�ÑRÝyº�Â�¹|Ís¾½�Â5¿IÄÔ´[½
Äx½f¿d¹¶�¸O¾È*¶�ÃP¸OÉ¸O¿�¶�Ê Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿�Ê�¾�¸O¿L¹�ºa»�¶+º$Â5´�¾½^¿�¶�Ã�È�ºhÃd¿RÄx½f¿d¹¶z¾½^Äx´�½i´hÍWÄx¿P¸�µ^¶]Â5´�ÊvÈ�´^¸O¶]µf¸I¾¼�¸OÉ�¸I¿�¶�Ê
Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸�Î�º>½�µ'Äx½8¿�´'¿�¹¶fµ^¶]¸GÄxË�½Ìµ^´�Â5¾Êv¶�½^¿`º>½�µÏ¿�¶]¸O¿�È^·Xºh½2Ñiâ¾Ã�¿�¹¶�ÃaÎ2Êv´8¸I¿�´�Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ]ºh¿IÄÔ´[½�¸�¸O¿�Ã�´�½Ë>·ÔÉ
µ[ÄX¸�Â5´�¾ÃPº>Ë�¶��5»�¶�Ã�¿IÄÓÂ�ºm·�Äx¿�¶�ÃPºh¿IÄÔ´[½ ��Äx½�Å�¹^ÄXÂd¹�¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Ê�µ^¶]¸GÄxË�½�Â�ºh¾�¸I¶]¸)¸I¾È�¶�ÃP¸OÉ¸O¿�¶�Ê Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿P¸�ºh½�µJK]´�Ã
¿�¶]¸O¿�È^·Xºh½�¸R¿d´z¼*¶zÂ�¹�º>½Ë�¶]µ���´�¿d¹¶�Ã�Å�ÄX¸O¶�ÎaÄx½�µ[Äx»�ÄXµ^¾�ºa·2Ë�Ã�´[¾È�¸RÂ�ºh½½´�¿R¼�¶�µ^¶5·x¶�Ë8ºh¿d¶]µ�Å�´�Ã�Ç�Å�Äx¿�¹´�¾¿R¿d¹¶Nµº>½Ë�¶�Ã
´hÍWÅNº[¸O¿�¶]µ�¶*�2´�Ã�¿]Îhºh½�µvºh¿�¿�¹¶�¿d´�È�·Ô¶�»[¶5·�¿�¹^ÄX¸RÅ�´�¾^·Xµ�ÄxÊvÈ^·xÉv¿�¹�ºh¿�½¶�Ë�´�¿IÄÓº>¿�¶]µvºhË�Ãd¶�¶�Êv¶�½8¿5¸2Å�Äx¿�¹-¿�¹¶�Ë�ÃPºh½^¿OÄx½Ë
ºhË�¶�½�Â5ÉiÊ�ÄxË�¹^¿�¹�ºa»�¶�¿�´fÂd¹�ºh½Ë�¶�Ñ
i�½�Â5¶�¿�¹¶�¸OÉ�¸I¿�¶�Ê"¹�º[¸i¼�¶�¶�½~Â5´�ÊvÈ^·x¶�¿�¶5·xÉ
µ^¶]¸GÄxË�½¶]µ(Äx¿�Â�ºh½(¼*¶ÏÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½8¿d¶]µWÑ �JÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½ ÄÓ¸

º�Â�Â5´�Ê-È^·jÄX¸O¹¶]µä¼8Éiµ^¶5·Ô¶�Ë^ºh¿OÄx½ËvÅ�´�Ã�Çv¿d´`µ[Ä��2¶�Ã�¶�½8¿�Ë�Ã�´�¾È�¸�ºh½�µiºa·B·x´mÅNÄÔ½Ë-¿�¹¶�Ê ¿�´vÂ5´�½�¸O¿�Ã�¾�Â5¿�¿�¹¶5ÄxÃ�º�¸�¸uÄÔË[½¶]µ
¾½^Äx¿P¸R´>ÍC¿�¹¶�¶�½�µ�ÈÃ�´µ^¾�Â5¿]Ñ � ¸�¶]º�Â�¹-¾½^ÄÔ¿�ÄX¸yÂ5´�ÊvÈ^·x¶�¿�¶]µWÎ[Äx¿�ÄÓ¸ ¿�¶]¸O¿�¶]µ�¿�´+¶�½�¸O¾Ã�¶�¿�¹�ºh¿�Äx¿RÊv¶�¶�¿P¸�¿�¹¶�¿�¶]¸O¿�È^·Óº>½
ºh½�µi¹¶�½�Â5¶�¿�¹¶$Â�º�¸dÂ�º�µ^¶]µ�Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸�Ñ��G½8¿d¶�Ë�ÃPºh¿OÄx´�½iÄX¸NÄxÊvÈ^·BÄÓÂdÄx¿O·xÉÏÈ�ºhÃ�¿�´hÍ�¹^Äx¶�ÃPºhÃPÂd¹^ÄXÂ�ºa·Lµ^¶�»�¶5·x´�ÈÊv¶�½^¿]Ñ

�N·x¿OÄxÊfºh¿�¶5·xÉ�ÎR¿d¹¶iÍs¾^·B·z¸OÉ¸O¿�¶�Ê�ÄX¸$¼¾^ÄB·x¿�ºh½�µÁÂ�º>½Á¼*¶�ÈÃ�¶�È�ºhÃ�¶]µ�Ís´[Ã<µ^¶5·BÄx»�¶�Ã�ÉÌ¿�´'¿�¹¶�Ë�ÃPºh½^¿OÄx½ËÆº>Ë�¶�½�Â5É�Ñ
� Â�Â5¶�È¿Pºh½�Â5¶�¿�¶]¸O¿5¸$ºhÃ�¶iÃ�¾½�ºh¿�¿�¹¶i¿OÄxÊv¶f¿d¹¶�¸OÉ�¸I¿�¶�ÊÕÄX¸�Ã�¶5·x¶]º�¸I¶]µÌ¼8É�¿d¹¶f¼^ÄXµµ[Äx½Ë º>Ë�¶�½�Â5ÉÁºh½�µ�Äx½^ÄÔ¿IÄÓºm·j·xÉ
º�Â�Â5¶�È¿�¶]µi¼^Éi¿�¹¶zË[ÃPºh½^¿OÄx½Ë<º>Ë�¶�½�Â5É.�*¸O¾¼�¸O¶]ã[¾¶�½8¿�´[È�¶�ÃPºh¿IÄÔ´[½�ºa·2¿�¶]¸O¿OÄx½ËvÊfºaÉv¿5ºhÇ�¶�È^·Xº�Â5¶�Å�¹¶�½�¿�¹¶�ÈÃ�´µ^¾�Â5¿
ÄX¸�Äx½�¸O¿5ºa·B·Ô¶]µäÄx½�Äx¿P¸N¿PºhÃ�Ë�¶�¿�¶�½^»�ÄxÃ�´[½Êv¶�½8¿aÑ

â�ÄxË�¾Ãd¶ � ¸O¾Ê-ÊfºhÃOÄxÚ�¶]¸�¿�¹¶`µ^´Â5¾Êv¶�½^¿P¸�Î ÄÔ½^ÍZ´�Ã�Êiºh¿OÄx´�½�Ð�´hÅ º>Êv´�½Ëfµ^´Â5¾Êv¶�½^¿P¸�ÎWºh½�µ�¿�¹¶�Ã�¶5·Xºh¿OÄx´�½�¸O¹^ÄxÈ
¼�¶�¿OÅ�¶�¶�½�¿�¹¶�ÈÃ�´µ^¾�Â5¿Lºh½�µ�¿�¹¶�µ^´Â5¾Êv¶�½^¿P¸�ÑVn�¶�¾�¸O¶�ºzµ^´[¿�¿�¶]µ+·BÄx½¶+¿�´zÃd¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿�¿�¹¶�¹^Äx¶�ÃPºhÃ5Â�¹^ÄXÂ�ºa·�Ã�¶5·Xºh¿IÄÔ´[½Ø
¸O¹^ÄxÈ�´>Íqµ^´�Â5¾Ê-¶�½8¿P¸9Î^ÄJÑ ¶�ÑxÎ¿�¹¶$µ^´[¿�¿�¶]µ<·jÄx½¶�ÍZÃ�´�Ê Ã�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Êv¶�½8¿�¸OÈ*¶]ÂdÄjÙCÂ�º>¿OÄx´�½�¿�´-Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿z¸IÈ�¶]ÂdÄBÙCÂ�ºh¿OÄx´�½
ÄX¸+Äx½^¿�¶�½�µ^¶]µÌ¿�´�Êv¶]ºh½�¿�¹�ºh¿�¿�¹¶f¸I¾È�¶�ÃP¸OÉ¸O¿�¶�Ê�Ã�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Êv¶�½8¿�¸OÈ�¶]ÂdÄBÙCÂ�ºh¿IÄÔ´[½ÌÄÓ¸|¾�¸O¶]µ�¿�´�µ^¶5Ù�½¶f¿d¹¶f¸O¾¼�¸OÉ¸OØ
¿�¶�Ê Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿f¸OÈ�¶]ÂdÄBÙCÂ�ºh¿IÄÔ´[½2Ñ �G½lÈ�ºhÃ�¿OÄXÂ5¾^·XºhÃ]ÎyÅ�¶f¾�¸I¶¢ºÏµ^´�¿�¿d¶]µ�Ã�¶]Â5¿5ºh½Ëh·x¶�¿�´�¸O¾Ã�Ã�´[¾½�µ�È�ºhÃd¿`´>Íz¿�¹¶
µ^´Â5¾Êv¶�½8¿�Ð�´hÅ$Îºh½�µ�º �5Ãd¶]Â5¾ÃP¸GÄx»�¶`Â�ºm·j· �-´�½�¿�¹^ÄX¸�È�ºhÃ�¿�´hÍR¿�¹¶�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸�ÅNÄÔ¿d¹^ÄÔ½'¿�¹¶+Ð�´hÅ µ[ÄXºhË�ÃPº>Ê�Ñ
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Operations
Concept of

Test
Description

Problem
System

Reports
Test Report

Released
Product

Delivered
Product

Proposal

SOW

Exeternal Interfaces

Architecture

Subsystems

Requirements
Specification

Internal Interfaces

Design Document

Test Plan

Subsystem

Product

Plan

Description

Report

Plan

Description

Report

Operational Test

Acceptance Test

SUBSYSTEM LEVELS
System
Component

Module

Segment

Function

Information flow among documents

Information flow to/from product

System to Subsystem

��[ \ egU8Q��2Û �d�86�� � �+´Â5¾Êv¶�½^¿ �+¶�È*¶�½�µ^¶�½�ÂdÄÔ¶]¸
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Response

Change SOW

Present SOW&Budget

YY

Revise budgetRevise SOW

BudgetSOW

Change budget

Proposed Budget

Analyze response

Consistent?

Prepare SOW & budget

Proposal

Change budget?
Y

Change SOW?
Y

Acceptable?

Convert proposal to SOW

N
Y

��[ \ egU8Q���ÛyÜRÃ�¶�È�ºhÃIÄÔ½Ë-¿�¹¶ 3 ¿Pº>¿�¶�Êv¶�½^¿)´>Í n�´[Ã�Ço�
�Oµ^¶]ºa·BÄÔÚ�¶]µ �d��6�� � ÜRÃ�´Â5¶]¸�¸*!

� � �������2�	��
�������	�) ����2�$£�������� �� ����

â�ÄxË�¾Ã�¶ � ÄX¸+ºv»�¶�ÃdÉ�¹^ÄÔË[¹Øp·Ô¶�»[¶5·L»�Äx¶�Å~´hÍR¿�¹¶�ÄXµ^¶]ºa·BÄxÚ�¶]µ �JÅ�ºh¿�¶�ÃOÍJºa·B·/!LÈÃ�´Â5¶]¸�¸�¿d¹�ºh¿zº-¼^ÄÓµµ[Äx½ËÏºhË�¶�½�Â5É�Ê�ÄxË�¹^¿
Âd¹´8´8¸I¶L¿�´+¶�ÊvÈ^·x´hÉ�Ñ 3 ¾¼�¸I¶]ã�¾¶�½^¿RÙ�Ë�¾Ãd¶]¸2Ã�¶5Ù�½¶�¿�¹¶ ÄXµ^¶]ºa·BÄÔÚ�¶]µ-Êv´µ^¶5·�¿�´�ÈÃ�´h»[ÄXµ^¶)Ê-´�Ã�¶)µ^¶�¿5ºaÄB·Cºh½�µ$ºa·x¿�¶�Ãd½�ºh¿�¶
È�¶�Ã5¸OÈ�¶]Â5¿OÄx»�¶]¸y´hÍW¿�¹¶�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸yºh½�´�Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ]ºh¿IÄÔ´[½vÊ�ÄxË�¹^¿R¾�¸O¶�¿�´�ÈÃ�´µ^¾�Â5¶�¸O´hÍZ¿uÅ�ºhÃd¶RÄx½fº+Êfºh½½¶�Ãy¿�¹�ºh¿L¸�º>¿OÄX¸GÙ�¶]¸
¿�¹¶ �d�86�� � Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸�Ñ

ÒN¹¶ 3 i<n ÄX¸`Â5Ãd¶]ºh¿�¶]µ�¿�¹Ã�´�¾Ë�¹�½¶�Ë�´�¿OÄXºh¿OÄx´�½Ì¼�¶�¿OÅ�¶�¶�½Ì¿�¹¶vË�ÃPº>½8¿OÄx½ËÏºh½�µ�¼^ÄXµµ[Äx½ËlºhË�¶�½�ÂdÄx¶]¸R�uâ�ÄxË�¾Ã�¶
# !PÑ�ÒN¹¶�ÈÃ�´�È�´^¸�ºa·z¸OÈ�¶]ÂdÄBÙ�¶]¸-¿�¹¶�¼�º�¸GÄXÂi¼*´�¾½�µºhÃOÄx¶]¸-´hÍz¿�¹¶ 3 i<n ¾½�µ^¶�ÃfºÏ¸OÈ*¶]ÂdÄBÙCÂ�¼¾�µ^Ë[¶�¿��yÄx¿$ÄX¸�¾�¸I¶]µ
º�¸iº�¸O¿Pº>Ã�¿OÄx½ËÁÈ*´hÄx½8¿iÄx½�½¶�Ë�´�¿OÄXºh¿OÄx´�½�¸i¼*¶�¿OÅ)¶�¶�½�¿�¹¶�¿OÅ�´ÁºhË[¶�½�ÂdÄÔ¶]¸9Ñ Ò�¹¶ÏÃ�¶]¸OÈ*´�½�¸O¶'¿�´Á¿d¹¶�ÈÃ�´�È*´8¸�ºa·�ÄÓ¸
¿�´Ïº�µµ�¸O´�Ê-¶�Ís¾½�Â5¿IÄÔ´[½�¸$¿d´�¿�¹´8¸O¶v´[ÃOÄxËhÄx½�ºa·B·ÔÉÌÈÃ�´�È*´8¸O¶]µÌºh½�µÏ¿�´'Ã�¶�Êv´h»�¶�´�¿�¹¶�Ã�ÈÃ�´�È*´8¸O¶]µ�Ís¾½�Â5¿OÄx´�½�¸X�R¿�¹¶
¼¾�µ^Ë�¶�¿+ÄX¸$º[µM�u¾�¸O¿d¶]µ�¿d´�Ã�¶5Ð�¶]Â5¿�¿�¹¶�Ã�¶�»[ÄÓ¸I¶]µ 3 i<n~Ñ2Ò�¹¶�Êv´µ^¶5·)µ^¶]¸�Â5ÃOÄx¼*¶]¸$¹´hÅ~ºi¼^ÄXµµ[ÄÔ½Ë�ºhË[¶�½�Â5É�Ê�ÄxË�¹^¿
Ã�¶]¸OÈ*´�½�µÌ¿�´Ï¿�¹¶�ÈÃ�´[È�´8¸�ºm·B�yÄx¿vÊ�¾�¸O¿�¾�¸O¶�¿d¹¶�ÈÃ�´�È�´^¸�ºa·JÎL¼¾�µ^Ë[¶�¿]Î)º>½�µÌ¿�¹¶fÃd¶]¸OÈ�´�½�¸I¶�ÍZÃ�´�Ê ¿�¹¶iË�ÃPºh½^¿OÄx½Ë
ºhË�¶�½�Â5É�¿�´$Â5Ãd¶]ºh¿�¶zº�¸OÈ*¶]ÂdÄBÙCÂ 3 i<n~ÑL�J½-¿�¹¶�Ù�Ë�¾Ã�¶�Î[¿�¹¶zº�Â5¿IÄÔ»[Äx¿OÉ`¶�½^¿OÄx¿O·x¶]µ �8:L´�½^»�¶�Ã�¿RÃ�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿L¿�´ 3 i�n �
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System Design Docs:
External interfaces
Subsystems
Architecture
Internal interfaces

(Internal)
Requirements
Specification

Elaborate design

Requirements
Specification

(External)

N Add

Partition the design into subsystems

Derive internal requirements

Produce Design & Test Plan

Test Docs:
Plan
Description

Add subsystems

Produce Design & Test Plan
(subsystems)

Revise design?

Finish design

Information flow

Control flow

Design review

Develop test plan

��[H\bebU�Q��WÛLÜRÃ�´µ^¾�Â5¶$¿d¹¶ �+¶]¸GÄxË�½ �
�uµ^¶]ºm·jÄxÚ�¶]µ � ��6�� � Ü Ã�´Â5¶]¸�¸*!

Ã�¶�ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿P¸|¿�¹^ÄX¸�Å)´[Ã�ÇCÑvÒN¹¶ 3 i�n ºh½�µÏ¼¾�µ^Ë�¶�¿vºhÃd¶v¿�¹¶�½�Ã�¶�»[ÄX¸O¶]µ �Z·x´�ËhÄXÂ�ºa·B·xÉ�Äx½ÌÈ�ºhÃPºa·B·x¶5·/!F�R¿�¹^ÄX¸�Ã�¶�»[ÄÓ¸uÄÔ´[½
ÈÃ�´Â5¶]¸�¸RÂ5´�½^¿OÄx½8¾¶]¸�¾½^¿OÄB·�¿�¹¶�ÈÃ�´�È*´8¸O¶]µ 3 i�n ºh½�µ�¼¾�µ^Ë�¶�¿Lº>Ã�¶)Â5´�½�¸uÄÓ¸I¿�¶�½8¿aÑqÒN¹¶)Ãd¶�»�ÄX¸O¶]µ 3 i�n ºh½�µ�¼¾�µ^Ë�¶�¿
ºhÃ�¶+¿�¹¶�½iÈÃ�¶]¸O¶�½^¿�¶]µ-¿�´�¿�¹¶zË[ÃPºh½^¿OÄx½Ë`ºhË�¶�½�Â5É<Ís´�Ã�ºhÈÈÃ�´h»mºm·ÖÑyÒ�¹¶zË[ÃPºh½^¿OÄx½Ë<º>Ë�¶�½�Â5ÉvÊfºaÉvº�Â�Â5¶�È¿�¿�¹¶ 3 i<n
ºh½�µ'¼¾�µ^Ë�¶�¿�´�Ã+ÊfºaÉ�º�¸OÇäÍs´[Ãz¶5Äx¿�¹¶�Ã�¿�´�¼*¶�Ã�¶�»�ÄX¸O¶]µ[� ¸I¶�¶`¿d¹¶$Ù�Ë[¾Ã�¶�ÑN�ZÍ�Ã�¶�»[ÄÓ¸uÄÔ´[½ÏÄX¸+Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶]µWÎ�¿�¹¶�½Ï¿�¹¶
ÈÃ�´Â5¶]¸�¸�·x´^´�È�¸�¼�º�ÂdÇÁ¿d¹Ã�´�¾Ë�¹Ì¿�¹¶�È�ºhÃ�¿-´hÍz¿�¹¶�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸�¿d¹�ºh¿�¶�½�¸O¾Ã�¶]¸�¿�¹�º>¿`¿d¹¶ 3 i<n ºh½�µÌ¼¾�µ^Ë�¶�¿iºhÃ�¶
Â5´�½�¸GÄX¸O¿d¶�½8¿yÈÃOÄx´�Ã�¿�´$ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿OÄx½Ë�¿�¹¶�Ê ¿�´�¿�¹¶+Ë�ÃPºh½^¿OÄx½Ë`ºhË[¶�½�Â5É<º>Ë8ºaÄx½2ÑRÒ�¹^ÄX¸RÄx¿�¶�Ã5ºh¿OÄx´�½�Â5´�½8¿IÄÔ½^¾¶]¸R¾½^¿OÄB·2¿�¹¶
3 i�n ºh½�µÏ¼¾�µ^Ë�¶�¿�¹�º]»[¶<Â5´[½8»�¶�ÃdË�¶]µÏ´�½^¿�´�ºh½�º�Â�Â5¶�È¿Pº>¼^·Ô¶iÈ^·Xºh½2Ñ�Ò�¹¶v¼^ÄXµµ[Äx½ËÁºhË�¶�½�Â5ÉäÄX¸$¿d¹¶�½�Ã�¶]º�µ^ÉÏ¿�´
Â5Ã�¶]ºh¿d¶v¿�¹¶f¸OÉ¸O¿�¶�Êá·x¶�»�¶5·�Ã�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Êv¶�½8¿�¼^ÉÏ¿�ÃPºh½�¸G·Xºh¿IÄÔ½Ë'¿�¹¶ 3 i<n Äx½^¿�´�Ãd¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸R�JÅ�¶vµ^´�½´�¿�Ãd¶5Ù�½¶
¿�¹^ÄX¸�È�ºhÃ�¿�´hÍR¿�¹¶�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸*!PÑ
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System design and test plan

"Component" level

"Segment" level

"Module" level

"Function" level
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¿�¹�ºh¿$Â�º>½�¼�¶fµ^¶]¸uÄÔË[½¶]µÏÄx½�µ^¶�È�¶�½�µ^¶�½^¿O·xÉ�Î ÄÔ½^¿�¶�ÃPº[Â5¿OÄx½ËÆº�Â5Ã�´^¸�¸�Äx½8¿�¶�Ãd½�ºa·LÄx½^¿�¶�ÃOÍJº�Â5¶]¸$¸OÈ*¶]ÂdÄBÙ�¶]µÁº�¸|È�ºhÃ�¿�´hÍ�¿�¹¶
µ^¶]¸GÄxË�½Ïºh¿�¿�¹^ÄX¸y·x¶�»�¶5·JÑ<;�´�¿OÄXÂ5¶�¿�¹�ºh¿�¿�¹¶�Ê-´�µ^¶5·2ÄB·B·x¾�¸O¿�ÃPº>¿�¶]¸�¿�¹�ºh¿�¸O¾¼�¸IÉ�¸O¿d¶�Ê�Ã�¶5Ù�½¶�Êv¶�½^¿�ÄX¸zº ���D�E�I� �M�J�'&'-/� $
º�Â5¿OÄx»[Äx¿uÉ�Î Êv¶]ºh½^Äx½Ëv¿�¹�ºh¿y¿�¹¶$¸OÉ¸O¿�¶�Ê�µ^¶]¸GÄxË�½�º�Â5¿IÄÔ»[Äx¿OÉf¹�º�¸�º�¸GÄx½Ëh·x¶$¶�½^¿�Ã�Éiºh½�µi¶5å8Äx¿�È*´hÄx½8¿�Å�Äx¿�¹�Ã�¶5Ù�½¶�Êv¶�½^¿
Ã�¶]¸O¾^·x¿OÄx½ËÌÄx½�È�º>¿�¹lÍJºh½´�¾¿fº>½�µÌÍJºh½^Äx½ Â5´�½^¿PºaÄx½¶]µ�Å�Äx¿�¹^Äx½(¿�¹¶iÄx½8¿�¶�Ãd½�ºa·|µ^¶�¿5ºaÄB·Ó¸9Î�¼¾¿i½´�¿v»[ÄÓ¸uÄÔ¼^·x¶Áº>¿v¿�¹¶
º�Â5¿OÄx»[Äx¿uÉ'Äx½^¿�¶�ÃOÍJº�Â5¶]¸�Ñ�Ò�¹^ÄX¸�ÈÃ�´�È�¶�Ãd¿uÉ�Â5´�ÃdÃ�¶]¸OÈ�´[½�µ¸�¿�´'¿�¹¶�Äx½^Ís´[Ã�Êfºh¿OÄx´�½�ÄÔ½Ì¿�¹¶vÅ�ºh¿d¶�ÃOÍÖºm·j·LÊ-´�µ^¶5·JÎ�ÄJÑ ¶�ÑxÎ�ºa·B·
µ^¶]¸GÄxË�½äÄÓ¸�Â5´�ÊvÈ^·x¶�¿�¶]µ�¼*¶5Ís´[Ã�¶$ºh½^ÉvÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½äÄX¸�¸O¿PºhÃd¿�¶]µ��[ÄÔ¿+ºa·X¸O´vÃ�¶�ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿P¸N¿�¹�ºh¿�¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Ê�µ^¶]¸uÄÔË[½
Â�ºh½½´�¿-¶*��¶]Â5¿�¸O¾È*¶�ÃP¸OÉ¸O¿�¶�Ê Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸iºh½�µl¿�¶]¸I¿P¸�È^·Xºh½�¸�Ñ � ��´mÅ�¶�»�¶�Ã<ÄÔ¿-ÃPºhÃ�¶5·xÉlÃ�¶�ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿P¸<¿�¹¶�Å�ºaÉ
ÈÃ�´ �u¶]Â5¿P¸�ºhÃd¶$º�Â5¿�¾�ºa·B·xÉ�º�Â�Â5´�ÊvÈ^·BÄX¸O¹¶]µWÑ�!
$ ÄXµµ[Äx½ËfÂ5´�½^¿�ÃPº�Â5¿d´�ÃP¸�ºhÈÈÃ�´8º�Âd¹v¿�¹¶�ÈÃ�´ �O¶]Â5¿R¾�¸GÄx½Ëvº�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸R¼�º[¸O¶]µ�´�½v¿d¹¶zÅ�ºh¿�¶�ÃIÍÖºa·B·Êv´µ^¶5·CÅ�Äx¿�¹i¿�¹¶

µ^¶]¸GÄxË�½Ï¶5·Xºh¼�´[ÃPºh¿OÄx´�½'Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿�¶]µ'¼8É�â�ÄxË�¾Ãd¶ >Ñ�Ò�¹¶�Êfºaå^ÄxÊ`¾ÊÕµ^¶]¸GÄxË�½�µ^¶�È¿�¹'ÄX¸�·BÄxÇ�¶5·xÉÏ¿�´v¼*¶<º>¼�´�¾¿�Ù�»�¶
·x¶�»�¶5·X¸zº[¸)¸I¾Ë�Ë�¶]¸O¿�¶]µ-¼^Éf¿�¹¶�Â5´�ÊvÊ-´�½�¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Êf¸ ·x¶�»�¶5·�½�º>Êv¶]¸=�u¸OÉ¸O¿�¶�Ê�ÎÂ5´�ÊvÈ*´�½¶�½^¿]Î¸O¶�Ë�Êv¶�½^¿]Î^Êv´µ^¾^·Ô¶�Î
ºh½�µ�Ís¾½�Â5¿IÄÔ´[½�!PÎ�¼¾¿`¿d¹¶¢Â5´�Ê-Êv´�½�¾�¸�º>Ë�¶v¹�º�¸�½´�ÄxÊvÈ^·BÄx¶]µÌ·BÄxÊ�Äx¿v´�Ã�¸O¾Ë�Ë�¶]¸I¿OÄx´�½ÁÃd¶�Ë8ºhÃPµ[Äx½ËÏ¿�¹¶v¼Ã�¶]º[µ^¿�¹2Ñ
Ò�¹¶$¸O¿5ºh½�µºhÃPµ�ºh½�µä¿�¹¶�Êv´µ^¶5·�¼�´[¿�¹�¸O¾ÈÈ�´[Ã�¿�º>Ã�¼^Äx¿�ÃPºhÃ�É-¼Ã�¶]º�µ^¿�¹�ºh½�µ'µ^¶�È¿�¹2Ñ
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Architecture
Internal Interfaces
Subsystems

Test Plan
Test Description

Test Report

Revise

Function OK?

More functions?
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Code function
Function

Test function

Implement

Select function

Select subsystem
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Integrate into

System

Integrate subsystem into system

Supersystemsupersystem

�=[ \ egU8Q��CÛ��GÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½ �
�uµ^¶]ºa·BÄxÚ�¶]µ �d��6�� � ÜRÃ�´Â5¶]¸�¸*!

â�ÄxË�¾Ãd¶ >�ÄX¸�º�Â5´�Ê-È�º�Â5¿�Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½�´>Í�¿�¹¶$µ^¶]¸GÄxË�½�¸O¿d¶�È�¿�¹�ºh¿�Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿P¸�º�¹^Äx¶�ÃPºhÃ5Â�¹^Év´hÍLºhÃ�¼^Äx¿�ÃPº>Ã�É
¼Ã�¶]º�µ^¿d¹�¼8ÉÏ¶5·BÄXµ[Äx½Ë�Ù�ÃP¸I¿$Ë�¶�½¶�ÃPº>¿OÄx´�½Á¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Êi¸�ÎRºh½�µÏ´hÍzºhÃ�¼^Äx¿�Ã5ºhÃ�ÉÆµ^¶�È¿d¹Á¼^ÉÏÃ�¶]Â5¾ÃP¸GÄx»�¶5·xÉÌÃ�¶5Ís¶�Ãd¶�½�ÂdÄÔ½Ë
¿�¹¶ ��ÜRÃd´�µ^¾�Â5¶�µ^¶]¸GÄxË�½��á¿d¶]¸O¿�È^·Óº>½ ��¸O¾¼Êv´µ^¶5·JÑ n(¹¶�½Ì¿�¹¶�Êv´µ^¶5·�ÄÓ¸<¾�¸O¶]µÌ¿�´ÏÃ�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿vºh½^ÉÁ¸OÈ�¶]ÂdÄBÙCÂ
ÈÃ�´Â5¶]¸�¸yÄx½�¸O¿Pº>½�Â5¶�ÎÄx¿+Ã�¶]¸O¾^·x¿P¸yÄx½Æº<¿�Ã�¶�¶�´hÍLµ^¶]¸GÄxË�½�ÈÃd´�Â5¶]¸�¸I¶]¸zº�¸�¸O¾Ë[Ë�¶]¸O¿�¶]µi¼^É�â�ÄxË�¾Ã�¶ 6 Ñ

��¦�� �Ï±��m®y« �W¯J° �«�®����
	L¯G«��
«±�� ���>°G©2±(�©R®L«*¯
â�ÄxË�¾Ã�¶ � Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿P¸Rº|Ã�¶5Ù�½¶�Êv¶�½^¿L´hÍW¿�¹¶ �*�GÊvÈ^·x¶�Êv¶�½8¿ �`º[Â5¿OÄx»�Äx¿OÉ�ÄÔ½iâ�ÄÔË[¾Ã�¶ � ÑRÒ�¹¶�Ê-´�µ^¶5·2ºhË8ºaÄx½v¾�¸O¶]¸ ¿�¹¶
¶5·B·BÄÔÈ�¸uÄÓ¸+´[È�¶�ÃPºh¿d´�Ã�¿�´�Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿�µ^¶�È¿�¹�Ã�¶5Ù�½¶�Êv¶�½^¿�´hÍ�¿d¹¶�¸O¾¼�¸IÉ�¸O¿d¶�Ê�¹^Äx¶�ÃPºhÃPÂd¹8É�Î^¼¾¿�Ê-´�µ^¶5·X¸�¿�¹¶�¼Ãd¶]º�µ^¿�¹
ºh¿zº>½8Éi·x¶�»�¶5·R¾�¸GÄx½ËiÄx¿�¶�ÃPºh¿OÄx´�½2Ñ+Ò�¹^ÄX¸�ÍZ´h·B·x´hÅz¸z¸uÄÔ½�Â5¶�¿�¹¶vµ^¶]¸GÄxË�½'¹^Äx¶�ÃPºhÃPÂd¹8É'Ã�¶]¸O¾^·x¿P¸NÄx½�ºi¸O¶�¿�´>ÍR·Ô¶]ºa»�¶]¸9Î�¶]º�Âd¹
´hÍ�Å�¹^ÄÓÂd¹Æ¸I¹´�¾^·Xµ�Ã�¶]¸O¾^·x¿�Äx½'¿�¹¶$Â5Ã�¶]ºh¿OÄx´�½�´>Íq¸O´�Êv¶�¾½^Äx¿+´hÍq¸O´>Ís¿OÅ�ºhÃ�¶]� Â�ºm·j·x¶]µÏº �dÍZ¾½�Â5¿OÄx´�½ ��Äx½�¿�¹¶+Ù�Ë[¾Ã�¶�Ñ
â¾½�Â5¿IÄÔ´[½�¸$ºhÃ�¶�¶�½�Â5´µ^¶]µ �G¼�º�¸O¶]µÏ´�½Ï¿�¹¶<Ís¾½�Â5¿OÄx´�½Ìµ^¶]¸GÄxË�½�!PÎ2¿d¶]¸O¿�¶]µÏ¿�´�¸I¶�¶`¿d¹�ºh¿�¿�¹¶�ÉÏÊv¶�¶�¿�¿�¹¶�Äx½^¿�¶�ÃOÍJº�Â5¶
Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸�ºh½�µ'¿�¹¶$¿d¶]¸O¿zÈ^·Xºh½b�2º �J¾½^Äx¿'!�¿�¶]¸I¿zÃ�¶�È*´�Ã�¿�ÄX¸+ÈÃ�´�µ^¾�Â5¶]µ'¿�´i»�¶�ÃOÄBÍZÉ�¿�¹�º>¿�¿�¹¶�Ís¾½�Â5¿IÄÔ´[½ÆÊ-¶�¶�¿P¸
¿�¹¶ÏÃ�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸�Ñ � �N·Ô¿IÄÔÊiºh¿�¶5·xÉ�Î+¶]º�Â�¹�¾½^Äx¿�¿�¶]¸O¿�¸O¹´�¾^·Xµ(¼�¶Ï¿�Ã5º�Â5¶]ºh¼^·x¶Ï¼�º�Â�Çl¿d´ º�¹^ÄxË�¹(·x¶�»�¶5·$¸OÉ�¸I¿�¶�Ê
Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿]Ñ�! �ÖÍ`¿�¹¶äÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½8¿5ºh¿OÄx´�½ µ^´^¶]¸i½´�¿vÈ�º�¸d¸i¿�¹¶�¿�¶]¸I¿]Î�ºÁ¸IÉ�¸O¿d¶�Ê"ÈÃ�´[¼^·Ô¶�Ê Ãd¶�È�´�Ã�¿i¶�½^¿�Ã�É�ÄÓ¸
Â5Ã�¶]ºh¿d¶]µ �J½´[¿`¸O¹´hÅ�½ÏÄx½l¿�¹¶-Ù�Ë�¾Ã�¶L!�ºh½�µ�¿�¹¶vÍZ¾½�Â5¿OÄx´�½�ÄX¸�Ã�¶5Ù�½¶]µÌºh½�µ�Ãd¶�¿�¶]¸O¿�¶]µWÑ i�½�Â5¶�ºäÍZ¾½�Â5¿OÄx´�½Ì¹�º�¸
¸O¾�Â�Â5¶]¸�¸uÍs¾^·B·xÉ�È�º�¸�¸O¶]µ<¿�¹¶z¾½^Äx¿�¿�¶]¸O¿aÎhÄx¿yÄÓ¸ Äx½^¿�¶�Ë�ÃPºh¿d¶]µ�Äx½8¿�´�Äx¿P¸y¶�½�Â5´�ÊvÈ�º[¸�¸GÄx½Ëv¸O¾È�¶�ÃP¸IÉ�¸O¿d¶�Ê�� º$¸I¾¼�¸OÉ�¸I¿�¶�Ê
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System level implementation

"Component" level

"Segment" level

"Function" level

"Module" level

�=[ \ egU8Q��2Û��GÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½ �
�uµ^¶]ºa·BÄxÚ�¶]µ �d��6�� � ÜRÃ�´Â5¶]¸�¸*!

Äx½�¿�¹¶�µ^¶]¸GÄxË�½�¹^ÄÔ¶�Ã5ºhÃPÂd¹8É�Ñ �J½l¿d¹¶iÙ�Ë�¾Ã�¶�Å�¶�¹�ºa»�¶f¶5·BÄXµ^¶]µ�¿�¹¶�»mº>ÃOÄx´�¾�¸v¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Ê ·Ô¶�»[¶5·Ó¸9ÎLÃ�¶�ÈÃd¶]¸O¶�½8¿IÄÔ½Ë
¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Ê ¿�¶]¸O¿OÄx½Ëfºh½�µ¢Äx½8¿�¶�Ë[ÃPºh¿OÄx´�½�¸GÄxÊ�ÄB·XºhÃ+¿�´v¿�¹�º>¿N¸I¹´mÅ�½iÍs´�ÃNÍs¾½�Â5¿OÄx´�½äÄx½8¿�¶�Ë[ÃPºh¿OÄx´�½2Ñ

�>¾�¸O¿vº�¸�â�ÄÔË[¾Ã�¶ 6 Ã�¶�ÈÃd¶]¸O¶�½8¿5¸`º>½�Äx½�¸O¿Pº>½�Â5¶�´hÍz¿�¹¶iÈÃ�´Â5¶]¸�¸�ÍZ´�Ã$¿�¹¶ �9ÜRÃ�´µ^¾�Â5¶¢µ^¶]¸uÄÔË[½��á¿�¶]¸O¿$È^·Xºh½ �
º�Â5¿OÄx»[Äx¿uÉ�Î2â�ÄxË�¾Ãd¶ �-Ã�¶�ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿P¸+º-¹8É^È�´�¿d¹¶�¿OÄXÂ�ºa·RÄx½�¸O¿Pºh½�Â5¶�´hÍL¿�¹¶ �*�GÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿��º�Â5¿OÄx»[ÄÔ¿OÉ�¸O¹´hÅ�½äÄx½Áâ�ÄxË�¾Ã�¶
� Ñ ;�´�¿IÄÓÂ5¶Ï¿�¹�º>¿f¿�¹¶�¸OÉ^½�Âd¹Ã�´�½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½(È�´>ÄÔ½^¿�¿�¹�ºh¿iÃ�¶�ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿P¸-¿�¹¶�Â5´�ÊvÈ^·x¶�¿OÄx´�½à´hÍ$¿�¹¶Æµ^¶]¸uÄÔË[½
ÈÃ�´Â5¶]¸�¸
¶�½�ºh¼^·x¶]¸+ÍZ¾½�Â5¿OÄx´�½Øp·x¶�»�¶5·RÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½�¸9Î2Êv´µ^¾^·x¶�Øp·Ô¶�»[¶5·LÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½�¸_�J¿d¹�ºh¿�º>Ã�¶$½´�¿+¶5·Xºh¼�´[ÃPºh¿�¶]µ'¿�´
¿�¹¶�ÍZ¾½�Â5¿OÄx´�½Ï·x¶�»�¶5·/!PÎRºh½�µÏ¸O¶�Ë�Êv¶�½^¿�Øp·x¶�»�¶5·RÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½�¸9ÑvÒ�¹¶fº�Â5¿OÄx»[Äx¿OÄx¶]¸+Äx½�¿�¹¶�Ù�Ë�¾Ã�¶-Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿�¿�¹¶
ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½Ïºh½�µiÄx½^¿�¶�Ë�ÃPºh¿IÄÔ´[½2Ñ

� ������� � ¤�� ��� � � �� �����¤��
	 ���2��£ � ���

Ò�¹¶�Êv´µ^¶5·)µ^¶]¸�Â5ÃOÄx¼�¶]µ�Äx½Ï¿�¹¶�ÈÃ�¶�»�Äx´�¾�¸�¸O¶]Â5¿OÄx´�½ÏÃ�¶�ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿P¸�º>½�ÄXµ^¶]ºa·BÄxÚ�¶]µ�»�Äx¶�Å�´>ÍL¿�¹¶v¸O´hÍZ¿uÅ�ºhÃd¶�ÈÃ�´�Â5¶]¸d¸�Ñ
�J¿NÄÓ¸N·BÄxÇ�¶5·xÉ�¿�´v¼*¶$¾�¸O¶5ÍZ¾^·qº�¸�º�¹^ÄxË�¹Øp·x¶�»�¶5· µ^¶]¸dÂ5ÃOÄxÈ¿OÄx´�½Ï¿�´v¶5åÈ^·ÓºmÄÔ½Ï¿�¹¶�ÈÃd´�Â5¶]¸�¸N¿�´v¿�¹¶�Ë�Ã5ºh½8¿IÄÔ½ËiºhË�¶�½�Â5Éi´�Ã
º-½¶�Å~¶�ÊvÈ^·x´mÉ[¶�¶�Ñ ��´hÅ�¶�»�¶�Ã]Î^Äx¿�ÈÃ�´�¼�º>¼^·ÔÉäÄX¸+½´�¿�º>½Æº�Â�Â5¾ÃPº>¿�¶$Ã�¶5Ð�¶]Â5¿IÄÔ´[½Æ´>ÍL¹´mÅ ¿�¹¶v¸O´hÍZ¿OÅ�ºhÃ�¶+Å)´[¾^·Óµ'¼*¶
Â5Ã�¶]ºh¿d¶]µ-ÄÔ½'¿�¹¶$´[Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½2Ñ

ÒN¹¶iÙ�ÃP¸O¿vÈÃ�´[¼^·Ô¶�Ê Å�Äx¿�¹�¿�¹¶�Êv´µ^¶5·�ÄX¸v¿�¹�º>¿v¿�¹¶�ºh¼�¸O¿dÃPº�Â5¿OÄx´�½l´hÍ�¿�¹¶�µ^¶]¸GÄxË�½(ºh½�µÌÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿IÄÔ´[½
¹^Äx¶�ÃPºhÃPÂd¹^Äx¶]¸yÄX¸y¿�´8´�ºh¼�¸O¿�Ã5º�Â5¿�Ís´[ÃLÈÃPº�Â5¿IÄÓÂ�ºm·�¾�¸I¶�Ñ^$y¶5ÍZ´�Ã�¶�Äx¿)Ãd¶]ºa·B·ÔÉ<ÄÔÊ-È�ºhÃ�¿P¸y¿�¹¶�½�º>¿�¾Ã�¶+´hÍ�º$¸OÈ*¶]ÂdÄjÙCÂ|ÈÃ�´Â5¶]¸�¸
Äx½�¸O¿Pºh½�Â5¶�ÎqÄÔ¿|ÄX¸$½¶]Â5¶]¸d¸�ºhÃ�É�¿d´�¿�ÃPºh½�¸G·Xºh¿d¶v¿�¹¶�¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Ê ¶5·Xºh¼*´�ÃPºh¿IÄÔ´[½�Äx½^¿�´�º�Êv´µ^¶5·)¿�¹�º>¿$Ã�¶�ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿P¸|¿�¹¶
º�Â5¿�¾�ºm· µ^¶]¸GÄxË�½Ì¹^Äx¶�ÃPºhÃPÂd¹^ÉÆ¸O¾�Âd¹Áº�¸+¸O¾Ë�Ë�¶]¸I¿�¶]µÏ¼^ÉÆâ�ÄxË�¾Ã�¶]¸ 6 ºh½�µ �Ñ�Ò�¹^ÄX¸$¸I¾Ë�Ë�¶]¸O¿P¸+¿d¹�ºh¿�ÄBÍzºiÊv´µ^¶5·)ºh½�µ
¸OÉ¸O¿�¶�Ê�Å)¶�Ãd¶v¿�´�¼*¶f¾�¸I¶5Ís¾^·�¿�´�¸O´>Ís¿OÅ�ºhÃ�¶�´�Ã�Ë^ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½�¸�Î�¿�¹¶v¼�º[¸GÄXÂiÈÃ�´�Â5¶]¸d¸$Â5´�¾^·XµÌ¼�¶�µ^¶5Ù�½¶]µÌ¾�¸GÄx½ËÏ¿�¹¶
¸OÉ¸O¿�¶�Ê�Î^¿�¹¶�½'¶5·Xºh¼�´�Ã5ºh¿�¶]µiÍZ´�Ã�¶]º�Âd¹�¸OÈ�¶]ÂdÄBÙCÂ�Â5´�½^¿�ÃPº�Â5¿aÑ

ÒN¹^ÄÓ¸<Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½lºa·X¸O´�¸O¾Ë�Ë[¶]¸O¿P¸�ºÏ¸O¶]Â5´�½�µÌÈÃ�´�¼^·x¶�Ê ��¿d¹¶�Ã�¶¢º>Ã�¶fÊiºh½8É�¿Pº�¸OÇ¸�¿�´ÏÈ�¶�ÃOÍZ´�Ã�Ê�Äx½l¿�¹¶
ÈÃ�´Â5¶]¸�¸�Î[¼¾¿)½´[¿�¹^Äx½Ë$¿�´|ÄÔ½�µ[ÄXÂ�ºh¿d¶z¹´hÅ�¿d¹¶�Å�´�Ã�Ç�ÄX¸�µ^¶5·x¶�Ë8ºh¿�¶]µiºh½�µvº[Â�Â5´�ÊvÈ^·BÄX¸O¹¶]µWÑ�i�¾Ã�µ[ÄX¸�Â5¾�¸�¸uÄÔ´[½�¸�Å�Äx¿�¹

�'#



System design and test plan

"Component" level

"Segment" level

"Module" level

"Function" level

Role

��[H\bebU8Q��2ÛLÜRºhÃd¿OÄx¿OÄx´�½^Äx½Ëv¿�¹¶%n�´�Ã�ÇfºhÊ-´�½ËfÞ�´h·x¶]¸

ÈÃPº�Â5¿IÄÓÂdÄx½Ë�¸O´hÍZ¿uÅ�ºhÃd¶L¶�½ËhÄx½¶�¶�ÃP¸qÄÓ¸ ¿�¹�ºh¿�¿�¹¶�Êv´µ^¶5·Ó¸ Ã�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿L¿d¹¶NÂ5´[½�Â5¶�È¿]Î�¼¾¿R¿�¹�º>¿R¿�¹¶�É`µ^´�½´�¿LÂ�º>È¿�¾Ã�¶
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Ò�¹¶-ÄXµ^¶]ºa·BÄÔÚ�¶]µ�Êv´µ^¶5·zÂ�ºh½Ì¼�¶�Ã�¶5Ù�½¶]µÌ¿�´Ï¸OÈ�¶]ÂdÄBÍZÉlÊv´�Ã�¶iµ^¶�¿PºaÄB·zºh¼�´�¾¿�¿�¹¶iÈÃ�´Â5¶]¸�¸�ÎLºm·Ô¿d¹´�¾Ë�¹Ì¿�¹¶i·x¶�»�¶5·
´hÍ�µ^¶]¸�Â5ÃOÄxÈ¿OÄx´�½ÌÈÃ�´h»�ÄXµ^¶]µ�ÄÔ½ 3 ¶]Â5¿OÄx´�½ � Êiº]É'¼�¶fº[µ^¶]ã�¾�ºh¿d¶v¿�´�º�µµ^Ã�¶]¸d¸�¿�¹¶�»mº>ÃOÄx´�¾�¸$µ^´Â5¾Êv¶�½^¿P¸�¿�¹�º>¿$ºhÃ�¶
Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶]µl¼^É�¿�¹¶ �d�86�� � ¸OÈ*¶]ÂdÄBÙCÂ�ºh¿OÄx´�½2Ñ�Ýyº�Â�¹ÌÅ�´�Ã�Ç[Ð�´hÅ º�Â5¿OÄx»[Äx¿uÉÌÃ�¶�ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿P¸-¸O´�Êv¶i¾½^Äx¿v´hÍzÅ�´�Ã�Ç�¿�¹�ºh½
Ê�¾�¸O¿�¼�¶Ïº�µµ^Ã�¶]¸�¸O¶]µÌ¼*¶5Ís´[Ã�¶�¿�¹¶�´h»�¶�ÃPºa·B·�¿Pº�¸OÇÏÄX¸iÂ5´�ÊvÈ^·x¶�¿�¶]µWÑ �J½�º�Êv´�µ^¶5·�¿�¹�º>¿<µ^¶]¸dÂ5ÃOÄx¼�¶]¸i¿�¹¶�Å�´�Ã�ÇÏ´hÍ
ºiË�Ã�´[¾È�´�Ã�´�Ã�Ë^ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½2Î�¸I¾�Â�¹lº�¸�º�¸O´hÍZ¿OÅ�ºhÃ�¶vµ^¶�»�¶5·x´�ÈÊv¶�½^¿$´�ÃdË8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½2Î�¿�¹¶vÊv´µ^¶5·NÂ�ºh½�¼�¶v¾�¸O¶]µ�¿�´
Ã�¶�ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿�¿�¹¶fº�¸�¸uÄÔË[½Êv¶�½8¿�´hÍ�Å�´�Ã�Ç�¿d´�»mº>ÃOÄx´�¾�¸�¶�½^¿OÄx¿OÄx¶]¸�Ñ ���2����� µ^¶]¸uÄÔË[½�ºh¿�¶]¸$ºä¾½^Äx¿`´>ÍNÅ�´�ÃdÇ � ´�½¶-´�Ã
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¶�½ËhÄx½¶�¶�Ã]Ñ�� :L´[½8»�¶�½^¿OÄx´�½�ºa·B·xÉ�¿�¹^ÄX¸�Â5´�Ã�Ã�¶]¸OÈ*´�½�µ^¶�½�Â5¶�ÊfºhÈ�¸WÊiºh½8É$º>¿�¿�ÃOÄx¼¾¿�¶]¸W¿d´zº�¸GÄx½Ëh·x¶�Ã�´h·x¶�Îhºa·x¿�¹´�¾Ë�¹�¿�¹¶�Ã�¶
ºhÃ�¶�ºhÃ�Ë�¾Ê-¶�½8¿P¸)Ís´�Ã�ºa·B·x´hÅ�Äx½Ë�¿�¹¶$Êfº>ÈÈ^ÄÔ½Ë�¿d´v¼�¶�Êfºh½^É^ØZ¿�´�ØZÊfºh½^É�Ñ�Ò�¹¶�Ã�¶|ÄX¸�ºh½´�¿�¹¶�Ã+ÊfºhÈÈ^Äx½Ë�¼�¶�¿OÅ�¶�¶�½
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È�ºhÃ�¿IÄÓÂ5¾^·XºhÃ�Ã�´h·x¶��2´>ÍNÂ5´�¾ÃP¸I¶`¿d¹¶�Ã�¶�ÊfºaÉ�¼�¶�Êfº>½8ÉÏº�Â5¿�´�ÃP¸+º�¸�¸uÄÔË[½¶]µÏ¿�´�ºh½^É�Ã�´>·Ô¶�Î2º>½�µ�ºh½�º�Â5¿�´�Ã+ÊfºaÉ�¹�ºa»�¶
Êfºh½^É�µ[Ä �2¶�Ã�¶�½^¿�Ã�´>·Ô¶]¸9Ñ
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¿�´�¼�¶�¶�»�ÄXµ^¶�½^¿�Äx½�º�Ãd´h·x¶�ÊfºhÈÈ^Äx½Ë�Î¶�Ñ Ë*ÑxÎ[ÄÔ½Ï¸O´�Êv¶�´[Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½�¸ Äx¿+Å)´[¾^·Óµi¼*¶�¾½8¾�¸I¾�ºa·2ÍZ´�Ãzº�ÈÃ�´�Ë�Ã5ºhÊvÊv¶�Ã
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¿�¹¶�½'¿�¹¶$º�Â5¿�´�Ã�Êfº>ÈÈ^ÄÔ½ËiÅ�´�¾^·Xµ�¾�¸O¶$º>½�¶�½8¿OÄxÃ�¶5·xÉ�µ[Ä��2¶�Ã�¶�½^¿zÈ¹^ÄB·x´8¸O´�È¹^É�Ñ
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¿�´i¿�¹¶$½�º>¿�¾Ã�¶�´hÍL¿�¹¶�º�Â5¿OÄx»�Äx¿OÄx¶]¸|¿�¹�ºh¿+¶*��¶]Â5¿+¿�¹¶�º�Â5¿�¾�ºa·Lµ^¶]¸GÄxË�½2ÎW¶�Ñ Ë�ÑÓÎ�¿�¹¶�¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�ÊÕÃ�¶5Ù�½¶�Ê-¶�½8¿�ºh¿�ºh½8É
ËhÄx»�¶�½'·x¶�»�¶5·JÑ�â¾Ã�¿�¹¶�ÃaÎC¸O´[Êv¶`º�Â5¿d´�ÃP¸�ÊfºaÉvÍZ´h·B·x´mÅ~¿d¹¶`º�Â5¿OÄx»[Äx¿uÉ'ÈÃ�¶]Â5¶]µ^¶�½�Â5¶vÃ�¶5·BÄxËhÄx´�¾�¸G·xÉ�Î�Å�¹^ÄB·Ô¶-´�¿�¹¶�ÃP¸�ÊfºaÉ
ºa·B·x´hÅ º[Â5¿OÄx»�Äx¿OÄx¶]¸�¿�´'¼�¶i¶�½�º�Â5¿�¶]µ�Äx½l´�ÃPµ^¶�ÃP¸|´�¿�¹¶�Ã$¿d¹�ºh½Á¿d¹�ºh¿`¸OÈ*¶]ÂdÄBÙ�¶]µl¼^ÉÆ¿d¹¶fÊv´µ^¶5·JÑ ��i�Í�Â5´[¾ÃP¸O¶i´�¾¿�Ø
´hÍZØZ´�ÃPµ^¶�Ã�¶�½�º[Â5¿�Êv¶�½^¿�Â�ºh½'¶]º�¸GÄB·xÉ�·x¶]º�µ'¿�´v»[Äx´h·Xºh¿OÄx´�½�¸+´hÍ )1�A-/��� $ � $ +.�2�*(F� $ �8�A(*� ÄÔ½Ï¿�¹¶�Êv´µ^¶5·ÖÎW¶�Ñ Ë�ÑxÎ¿�¹¶�¿�¶]¸O¿
È^·Xºh½�µ^¶�»�¶5·x´�ÈÊv¶�½^¿$ºh½�µ�µ^¶]¸uÄÔË[½Áµ^´�Â5¾Ê-¶�½8¿�¸O¹´�¾^·Xµ'¼�¶vÂ5´�½�Â5¾Ã�Ãd¶�½8¿$ºh½�µ¢Äx½�µ^¶�È�¶�½�µ^¶�½^¿ � ÄBÍ)¿�¹¶�¿�¶]¸O¿+È^·Óº>½
ÄX¸vµ^¶]¸GÄxË�½¶]µ(ºaÍZ¿�¶�Ã�¿�¹¶�µ^¶]¸GÄxË�½(µ^´�Â5¾Êv¶�½^¿]Îy¿�¹¶�½ÌÄx¿vÅ�ÄB·B·�¿d¶�½�µÌ¿�´Ï¼�¶Æµ^¶�ÃIÄÔ»[¶]µÌÍZÃ�´�Ê ¿�¹¶�µ^¶]¸GÄxË�½(ºh½�µÌ¿�¹¶
Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸�Ã5ºh¿�¹¶�Ã�¿�¹�ºh½ �O¾�¸O¿�ÍZÃ�´�Ê�¿d¹¶�Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿P¸9Ñ�!
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ÊfºhÇ[¶]¸2½´$µ[ÄX¸O¿OÄx½�Â5¿OÄx´�½i¼�¶�¿OÅ�¶�¶�½�¿�¹¶y·x¶�»�¶5·�´hÍ�µ^´Â5¾Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½�Ã�¶5·Xºh¿d¶]µ$¿d´$¸OÉ�¸I¿�¶�Ê
·x¶�»�¶5·Cµ^¶]¸uÄÔË[½fºh½�µ|Ís¾½�Â5¿IÄÔ´[½
·x¶�»�¶5·qµ^¶]¸GÄxË�½2Î*Å�¹^ÄB·x¶�ÄÔ½äÍÖº[Â5¿]Î[Ís¾½�Â5¿OÄx´�½�¸�ÊfºaÉv¼*¶�ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿�¶]µ'Å�Äx¿�¹�»�¶�ÃdÉv¼ÃOÄx¶5Í��J´�Ã�½´ ! µ^¶]¸uÄÔË[½�µ^´Â5¾Êv¶�½^¿
ºh½�µä¿�¶]¸O¿�È^·Xºh½2Î*Ã�¶5·xÉ�Äx½Ë�´�½�¿d¹¶`¸O¾È*¶�ÃP¸OÉ¸O¿�¶�Êá¿�´fÂ5´h»�¶�Ã�¿�¹¶]¸I¶$º�¸OÈ�¶]Â5¿5¸�´hÍLµ^´Â5¾Êv¶�½8¿5ºh¿OÄx´�½2Ñ �uâ ´�Ã�¶5å ºhÊ-È^·Ô¶�Î
ºh½v¶5å¿�¶�Ã�½�ºm·CÈ�´>·jÄXÂ5É�Â5´�¾^·Xµv½´[¿L½¶]Â5¶]¸�¸�º>ÃOÄB·ÔÉ�µ[ÄX¸O¿OÄx½Ë�¾^ÄX¸O¹�¼*¶�¿uÅ�¶�¶�½�º+È�ºhÃ�¿y´hÍ2¿�¹¶zµ^¶]¸GÄxË�½i¹^Äx¶�ÃPºhÃPÂd¹8É<ÄÔ½iÅ�¹^ÄXÂd¹
º�Êv´µ^¾^·x¶�ÄX¸+º�·x¶]ºaÍ º>½�µ�´�½¶�Å�¹^ÄXÂd¹�ÄX¸NÍs¾Ã�¿d¹¶�Ãzµ^¶]Â5´�ÊvÈ*´8¸O¶]µiÄx½^¿�´�ÍZ¾½�Â5¿OÄx´�½�¸�Ñ�!
n(¹^ÄB·x¶$¿�¹¶�Ãd¶+ÄÓ¸�º�¿�¶�½�µ^¶�½�Â5É�¿�´vÂd¹�ºhÃPº�Â5¿�¶�ÃIÄÔÚ�¶�¿�¹¶]¸O¶$µ[Ä��2¶�Ã�¶�½�Â5¶]¸NÄÔ½Ïº�Â5¿�´�Ã�¼*¶�¹�º]»[Äx´�Ã�¼^Éf¿d¹¶�´�Â�Â5¾È�ºh¿IÄÔ´[½

´hÍ�¿d¹¶$º�Â5¿�´�Ã �JÊfº>½�ºhË�¶�Ã�´�Ã�¿�¶]Âd¹½^ÄÓÂ�ºm·qÈ*¶�ÃP¸O´�½�!PÎ[Äx¿�ÄX¸+ºa·X¸O´�Äx½^Ð�¾¶�½�Â5¶]µ'¼8Éi¿�¹¶+½�ºh¿�¾Ã�¶�´hÍR¿�¹¶�Ë�Ãd´�¾È �G¶�Ñ Ë�ÑxÎ>ÄÓ¸
Äx¿�ÊfºhÃdÇ�¶�¿�ØJµ^ÃOÄx»�¶�½�´�Ã�¿�¶]Â�¹½´>·Ô´[Ë�É8ØJµ^ÃIÄÔ»[¶�½�!PÎ�¿d¹¶$¸GÄxÚ�¶$´hÍR¿�¹¶�Ë�Ã�´[¾È �J¶�Ñ Ë�ÑxÎ>·XºhÃ�Ë�¶�Ë�Ãd´�¾È�¸�½¶�¶]µ�¿d´v¹�ºa»�¶zÊ-´�Ã�¶
ÃOÄxË�´�Ãd´�¾�¸�Ã�¾^·x¶]¸+ºh½�µ�º�µ^¹¶�Ã�¶�½�Â5¶�¿�´vÃ�¾^·x¶]¸�¿�¹�ºh½�µ^´f¸OÊiºa·B·�Ë�Ã�´�¾È�¸"!PÑ

�R¦�� ��± �Wª�� �
«*± ��	�«�¨[¬ y¬ �m±���«�±��
â�ÄxË�¾Ã�¶ � � Â5´�Ê�¼^Äx½¶]¸�â�ÄxË�¾Ã�¶]¸ 6 ºh½�µ�� �aÄÔ¿ ÄX¸�Äx½�Âd·x¾�µ^¶]µi¿�´�È�´hÄx½^¿R´�¾¿Lºh½v´[¼8»[Äx´�¾�¸�ÍÖºmÄj·x¾Ã�¶+´hÍW¿�¹¶�Êv´�µ^¶5·�Å�¹¶�½
Äx¿�ÄX¸�Â5´�½�¸GÄXµ^¶�Ã�¶]µäÄx½�µ^¶�¿PºaÄB·JÑ �J½�¿d¹^ÄÓ¸NÈÃ�´�Â5¶]¸d¸ �A� È�º>Ã�¿�´hÍ�¿�¹¶+ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½ÏÂ�ºh½�ÈÃ�´Â5¶�¶]µ�¾½^¿OÄB· ���1� È�ºhÃ�¿P¸
´hÍ2¿�¹¶zµ^¶]¸uÄÔË[½¢ºhÃd¶zÂ5´�ÊvÈ^·x¶�¿�¶�ÑV�J½�º�Ãd¶]ºa·BÄÓ¸I¿OÄXÂ�ÈÃ�´ �u¶]Â5¿aÎ�Êfºh½^É`º[¸OÈ�¶]Â5¿P¸yÊfºaÉ�½´�¿L¼*¶�Ç8½´hÅ�½-¾½8¿OÄB·*ÍÖºhÃ Äx½8¿�´�¿�¹¶
ÈÃ�´ �u¶]Â5¿��W¿d¹^ÄÓ¸+ÅNÄj·B·L¿�¶�½�µ�¿�´¢Â�º>¾�¸O¶�Ë�Ã�´8¸�¸NÄx½¶*k¢ÂdÄx¶�½�ÂdÄx¶]¸�Äx½�¿�¹¶�´�Ã�Ë8º>½^ÄÔÚ]º>¿OÄx´�½ � Å�´�ÃdÇ�¶�ÃP¸�Å�ÄB·B·)Ãd¶�ÊfºaÄx½'ÄÓµ[·x¶
Å�ºaÄx¿OÄx½ËvÍZ´�Ã+¿�¹¶5ÄxÃ�È�ºhÃ�¿+´hÍL¿�¹¶�µ^¶]¸GÄxË�½ �JÅ�¹^ÄXÂ�¹'ÄX¸�Â5´�ÊvÈ^·x¶�¿�¶L!�¿d´v¼�¶�Ã�¶5·x¶]º�¸O¶]µ�¾½8¿OÄB·Lºa·B·q´[¿�¹¶�Ã%�GÃ�¶5·Xºh¿�¶]µÏºh½�µ
¾½Ã�¶5·Xºh¿�¶]µJ!�È�º>Ã�¿P¸�ºhÃ�¶�ºa·B·)Â5´�ÊvÈ^·x¶�¿�¶]µWÑRi�Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ]ºh¿IÄÔ´[½�¸+ÃPºhÃ�¶5·xÉ�¼*¶�¹�ºa»�¶�ÄÔ½�¿�¹^ÄX¸+Êfºh½½¶�Ã���ÄÔ½�¸I¿�¶]º�µWÎWÈ�ºhÃ�¿5¸�´hÍ
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System design and test plan

"Component" level

"Segment" level

"Module" level

"Function" level

System level implementation

"Component" level

"Segment" level

"Function" level

"Module" level
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System design and test plan

"Component" level

"Segment" level

"Module" level

"Function" level

System level implementation

"Component" level

"Segment" level

"Function" level

"Module" level

��[H\bebU8Q � ��Û 3 ¿5ºhË�¶]µ �+¶]¸GÄxË�½�ºh½�µ �JÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿IÄÔ´[½
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¿�¹¶zµ^¶]¸uÄÔË[½fºhÃ�¶�Ã�¶�»[Äx¶�Å)¶]µiºh½�µ�Ã�¶5·x¶]º�¸O¶]µ<ÍZ´�Ã�ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½8¿5ºh¿OÄx´�½vÅ�¹^ÄB·x¶+´�¿�¹¶�ÃLÈ�º>Ã�¿P¸�ºhÃ�¶z¸O¿IÄj·B·W¾½�µ^¶�Ã)µ^¶]¸GÄxË�½2Ñ�i�Í
Â5´�¾ÃP¸I¶$¿�¹^ÄX¸�¸O¿�Ã5ºh¿�¶�Ë�ÉiÃ�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿P¸+ºfµ[Ä��2¶�Ã�¶�½^¿�¸I´�Ã�¿�´hÍLË^ºhÊ�¼^·Ô¶��*ÄBÍL¿�¹¶vµ^¶]¸GÄxË�½Ï´hÍLºh½�ºhÈÈ�ºhÃd¶�½8¿O·xÉ�¾½Ã�¶5·Xºh¿d¶]µ
È�ºhÃ�¿+´hÍ�¿�¹¶v¸OÉ�¸I¿�¶�Ê ¸I¾�µµ^¶�½^·ÔÉÏ¼*¶]Â5´�Êv¶]¸�Ãd¶5·Óº>¿�¶]µ �J´�Ã+¶�»�¶�½ (F���E&'�'& - ���N+.�2�80�)1����&'� �8Gl�2��08)I�8��� $ ��� $ �2�����*�L&'� $
$ �X&")����o-/�9(������D�E� Î�¿d¹¶�½f¿�¹¶NÄÔÊ-È^·Ô¶�Ê-¶�½8¿Pº>¿OÄx´�½fÅ�´�ÃdÇ$ÄX¸ ÅNº[¸O¿�¶]µ�¶*�2´�Ã�¿E� Å)¶+µ[ÄÓ¸dÂ5¾�¸�¸�¿�¹^ÄX¸RÈÃd´�¼^·x¶�Ê ¼*¶5·x´mÅ !PÑ
Ò�¹^¾�¸�â�ÄxË�¾Ã�¶ ��� Ê�ÄxË�¹8¿+Ã�¶�ÈÃ�¶]¸I¶�½8¿zº<Êv´�Ã�¶$ºhË[Ë�Ã�¶]¸�¸GÄx»�¶�¸O¿�Ã5ºh¿�¶�Ë�É�ÍZ´�Ãz¸I¿PºhËhÄx½Ëfµ^¶]¸GÄxË�½Ïºh½�µiÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿IÄÔ´[½
�J¶�»�¶�½'¿�¹´�¾Ë�¹'Äx¿�ÄÓ¸�Äx½�Â5´�½�¸uÄÓ¸I¿�¶�½8¿�Å�Äx¿�¹�¿d¹¶`¹^ÄxË�¹¶�Ã+·x¶�»�¶5·LÊ-´�µ^¶5·/!PÑ+×LºhÃOÄx´�¾�¸�È�ºhÃ�¿5¸�´hÍL¿d¹¶$ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿IÄÔ´[½
ºhÃ�¶�¶�½�º>¼^·Ô¶]µ'¿�´�¼*¶�ËhÄx½ÆÅ�¹¶�½�¿�¹¶5ÄxÃzÃ�¶]¸IÈ�¶]Â5¿OÄx»�¶�µ^¶]¸GÄxË�½�¸zº>Ã�¶$Â5´�ÊvÈ^·x¶�¿�¶�Ñ

ÒN¹^ÄÓ¸�¼ÃOÄx½Ë8¸2´[¾¿�ºh½+ÄxÊvÈ�´[Ã�¿Pºh½^¿2È�´>ÄÔ½^¿�ºh¼*´�¾¿2¾�¸GÄx½Ë+Êv´µ^¶5·Ó¸�º�¸2º>½$ºaÄXµ+ÍZ´�ÃW¿�¹^Äx½Ç�Äx½Ë$ºh½�µ�Â5´�Ê-Ê`¾½^ÄXÂ�ºh¿IÄÔ½Ë
ºh¼*´�¾¿zÈÃd´�Â5¶]¸�¸I¶]¸�Û�¹^ÄxË�¹'·Ô¶�»[¶5·qÊv´µ^¶5·X¸�¸O¹´�¾^·Xµ'¼�¶�Äx½8¿d¶�Ã�ÈÃ�¶�¿�¶]µÏº�¸+ºh½�¶5åÈÃ�¶]¸�¸uÄÔ´[½�´hÍLË�¶�½¶�Ã5ºa·�Äx½^¿�¶�½^¿�Äx½Ï¿�¹¶
¸�ºhÊ-¶f¸O¶�½�¸O¶i¿�¹�ºh¿�ºh½Áºh¼�¸O¿dÃPº�Â5¿$´[Ã�¶5å�¶]Â5¾¿OÄx»�¶�´h»�¶�Ãd»�Äx¶�Å ¸I¾ÊvÊfºhÃOÄxÚ�¶]¸�º�Ãd¶�È�´�Ã�¿8��·x´mÅ�¶�Ã|·Ô¶�»[¶5·)Êv´µ^¶5·X¸�ÊfºaÉ
¼�¶�Äx½�Â5´�½�¸GÄX¸O¿d¶�½8¿�Å�Äx¿�¹ÏÃ�¶�Ë8ºhÃPµä¿�´-Ís´�ÃdÊfºa·�Êv´µ^¶5·BÄx½Ë�ÈÃ�´�È*¶�Ã�¿OÄx¶]¸+Å�¹^ÄB·x¶v¼�¶5Äx½ËÏÂ5´�ÊvÈ^·x¶�¿�¶5·xÉ�Â5´�½�¸GÄX¸O¿�¶�½^¿�Å�Äx¿�¹
Ã�¶]¸OÈ*¶]Â5¿z¿d´`¿d¹¶�Äx½8¿d¶�½8¿�´>Íq¿�¹¶�ÈÃd´�Â5¶]¸�¸9Ñ
n�¶f¼*¶5·jÄx¶�»�¶'¿�¹�ºh¿�¿�¹¶iÈ¾Ã�È�´^¸O¶�´hÍz¿�¹¶ �d��6 � � ¸OÈ*¶]ÂdÄjÙCÂ�º>¿OÄx´�½lÄX¸�¿�´äÍs´[ÃPÂ5¶f¿d¹¶�¼^ÄÓµµ[Äx½ËlÂ5´�½^¿�ÃPº�Â5¿�´[Ã$¿�´

ÈÃ�´µ^¾�Â5¶`¸O´>Ís¿OÅ�ºhÃ�¶+ÈÃ�´µ^¾�Â5¿P¸�¾�¸uÄÔ½Ë�º�¿�´[ÈCµ^´hÅ�½�Êv¶�¿�¹´µ^´h·x´�Ë�É�¿d¹�ºh¿�Â5´�½^Ís´[Ã�Êf¸�¿�´-¿�¹¶$Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸�Ñ�Ò�¹¶
Â5´�½^¿�ÃPº�Â5¿d´�Ã�ÄX¸+¶5å�È*¶]Â5¿�¶]µÏ¿�´iµ^¶�¿�¶�Ã�Ê�Äx½¶fºi¸O¶�¿+´hÍLÃ�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Êv¶�½8¿5¸�ÍsÃ�´[Ê�¿�¹¶�½¶�Ë�´�¿OÄXºh¿d¶]µÆ¸I¿Pºh¿�¶�Êv¶�½^¿�´hÍLÅ�´�ÃdÇCÎ
¿�´iÈÃ�´µ^¾�Â5¶<º-¿�¶]¸O¿�È^·Óº>½Æ¿d¹�ºh¿�¸I¹´mÅ+¸�¹´hÅ
¿�´i¿�¶]¸O¿+¶]º�Âd¹Æº�¸IÈ�¶]Â5¿+´hÍL¿�¹¶�Ã�¶]ã[¾^ÄÔÃd¶�Êv¶�½8¿5¸ )1� $ � +T�8� $ �8�A- �Q� - ���
$ �X&")���� Îh¿�´�Â5Ãd¶]ºh¿�¶�º�µ^¶]¸GÄxË�½i¿�¹�ºh¿R¸�ºh¿OÄX¸GÙ�¶]¸ ¿�¹¶�Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿P¸yºh½�µ�Å�¹^ÄXÂ�¹�Â�ºh½�¼�¶�¿�¶]¸O¿�¶]µWÎ�ºh½�µ<¿�´+ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½8¿
¿�¹¶�µ^¶]¸GÄxË�½2ÑzÒ�¹¶�ÈÃ�´�¼^·x¶�ÊÕ¿�¹�ºh¿�¼^ÄÓµµ[Äx½ËÏÂ5´�½8¿dÃPº�Â5¿�´�Ã5¸L¹�ºa»�¶�Å�Äx¿�¹�¿d¹¶$ÈÃ�´Â5¶]¸�¸�ÄX¸�¿d¹�ºh¿�Äx¿�ÄX¸+»�¶�ÃdÉ¢µ[Ä�k¢Â5¾^·x¿
¿�´fµ^´-¾�¸GÄx½Ë¢º�¿d´�ÈCµ^´hÅ�½iÊv¶�¿�¹´µ^´h·x´�Ë�ÉiÍZ´�Ã�ºh¿�·x¶]º�¸O¿�¿�¹¶+Ís´>·j·x´hÅ�Äx½ËiÃ�¶]º�¸O´�½�¸9Û

� Ñ�Þ�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿P¸yºhÃ�¶�ÃPºhÃd¶5·ÔÉ�Â5´�ÊvÈ^·x¶�¿�¶�¶�½´[¾Ë�¹v¿�´$¸OÈ*¶]ÂdÄBÍsÉ�Å�¹�ºh¿�ÄX¸ Ã�¶]ºa·B·xÉ`¶5åÈ�¶]Â5¿d¶]µ�ÍsÃd´�Ê~¿�¹¶�ÈÃ�´µ^¾�Â5¿]Ñ
� Ñ :L´�ÊvÈ^·x¶5å�Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿P¸�ÊfºaÉv¼*¶�Äx½�Â5´�½�¸GÄX¸O¿�¶�½^¿]Ñ
� Ñ ��Äx¶�ÃPºhÃ5Â�¹^ÄXÂ�ºa·B·xÉ8ØZÃd¶5Ù�½¶]µ�µ^¶]¸GÄxË�½�¸�ÊfºaÉÏ¾½�Â5´h»�¶�Ã`µ^¶]¸GÄxË�½Ì¶�Ã�Ã�´[ÃP¸�ºh¿$¹^ÄxË�¹¶�Ã�·XºaÉ�¶�ÃP¸|Å�¹¶�½Ï·x´hÅ)¶�Ã|·Xº]É[¶�ÃP¸
ºhÃ�¶�µ^¶]¸GÄxË�½¶]µWÑ�â´�ÃR¶5å�ºhÊvÈ^·x¶�ÄÔ¿�ÊfºaÉ�½´�¿L¼*¶�È�´8¸d¸GÄx¼^·Ô¶�¿d´`µ^¶5Ù�½¶�º$¸O¾¼�¸OÉ¸O¿�¶�Ê ¿�¹�ºh¿RÊv¶�¶�¿5¸R¿�¹¶�¹^ÄxË�¹¶�Ã
·ÓºaÉ�¶�Ãd¶]µiÃ�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿P¸9Ñ

# Ñ7�+¶]¸GÄxË�½�ÈÃ�´�¼^·x¶�Êf¸�ÊfºaÉf¼*¶$µ[ÄX¸�Â5´h»�¶�Ã�¶]µ�º>¿�ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½8¿5ºh¿OÄx´�½�¿IÄÔÊ-¶�Ñ
> Ñ :L¹�ºh½Ë�¶]¸�µ[ÄX¸�Â5´h»�¶�Ã�¶]µ�Äx½Áµ^¶�¿PºaÄB·x¶]µlµ^¶]¸GÄxË�½Ì´�Ã+ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½ÌÊfºaÉ�ÄxÊvÈ�º�Â5¿�¿�¹¶vÅ�´�Ã�ÇÏº�¸�¸GÄxË�½¶]µ�¿�´
´�¿�¹¶�Ã�´�Ã�Ë8º>½^ÄÔÚ]º>¿OÄx´�½�¸'�^¿�¹^ÄX¸�Å�ÄB·B· Â�º>¾�¸O¶�¿�¹¶+´�¿�¹¶�Ã�´�ÃdË8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½i¿�´�¼�¶|·Ô¶]¸d¸�¶*k¢ÂdÄx¶�½8¿ �J¶�Ñ Ë�ÑxÎ^¿�´�Ë�´�´h»�¶�Ã
¼¾�µ^Ë�¶�¿�´�Ã�´h»�¶�Ã�¸�Âd¹¶]µ^¾^·x¶L!PÎ*¿�¹8¾�¸�¸O¾�Â�¹ÏÂ�¹�º>½Ë�¶]¸�Å�ÄB·B·q¼*¶$Êv¶�¿�Å�Äx¿�¹�ÃOÄxË�´�Ã�´[¾�¸�Ã�¶]¸GÄX¸O¿Pº>½�Â5¶�Ñ

6 Ñ�Ü�¶�ÃP¸O´�½�¸�Ã�¶]¸OÈ*´�½�¸GÄx¼^·x¶vÍZ´�Ã+¹^ÄÔË[¹�·x¶�»�¶5·�Â5´�½^¿�ÃPº�Â5¿�´[Ã�Ã�¶]¸O´�¾Ã5Â5¶]¸+ÊfºaÉ�½´�¿z¼*¶fºh¼^·x¶�¿�´i¼�¶�ÍZ¾^·B·ÔÉ�ºaÅ�ºhÃ�¶�´hÍ
µ^¶]¸GÄxË�½ÆÂ5´�½^ÐÄXÂ5¿P¸9Ñ

n(¹^ÄB·x¶�¿�¹¶]¸O¶$ÈÃd´�¼^·x¶�Êf¸�Â�ºh½�¼*¶]Â5´�Êv¶�Äx½8¿dÃPº�Â5¿Pºh¼^·x¶�Äx½'·Óº>Ã�Ë�¶`¸I´hÍs¿OÅ�ºhÃ�¶+¶�½ËhÄx½¶�¶�ÃOÄx½Ë�´[Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½�¸9ÎÄx¿�ÄÓ¸
Âd·x¶]ºhÃ�¿�¹�º>¿L¿�¹¶�Éfº>Ã�¶�·x¶]¸�¸NÃ�¶5·Xºh¿�¶]µ-¿�´�¿�¹¶zÊ-¶�¿�¹´�µ^´>·Ô´[Ë�Év¿�¹�ºh½i¿�´�Êfºh½�º>Ë�¶�Êv¶�½^¿]Î�´�ÃdË8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½2Îºh½�µ-¿�´�Ë�¶�½Ø
¶�ÃPºa·�ÄÔ½^¿�ÃPº>ØJÂ5´�½8¿dÃPº�Â5¿�´�Ã�È*´h·BÄÔ¿IÄÓÂ�¸9Ñ�ÒN¹¶$Ë�ÃPº>½8¿OÄx½Ëv´[Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½Ï¸GÄxÊvÈ^·xÉ�Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶]¸+¿�¹�ºh¿+µ^¶5·jÄx»�¶�Ã5ºh¼^·x¶vÈÃ�´µ^¾�Â5¿P¸
¼�¶vÂ5´�½�¸uÄÓ¸I¿�¶�½8¿�ÅNÄÔ¿d¹�º-½¶�Ë�´�¿IÄÓº>¿�¶]µÏÂ5´�½8¿dÃPº�Â5¿]Ñ�Ò�¹¶�ÈÃ�´[¼^·Ô¶�Ê º>ÃOÄX¸O¶]¸�µ^¾¶�¿�´f¿d¹¶$·Xº�ÂdÇ�´>ÍL¾½�µ^¶�ÃP¸O¿Pºh½�µ[Äx½Ë�´hÍ
¿�¹¶$µ^¶5·BÄx»�¶�ÃPºh¼^·x¶v¼^Éi¼�´�¿�¹�È�º>Ã�¿OÄx¶]¸�Î�ºh½�µ¢ÍsÃd´�Ê ¿�¹¶$Â5´�ÊvÈ^·x¶5å^ÄÔ¿OÉ�´hÍR¿�¹¶$µ^¶5·BÄx»�¶�ÃPºh¼^·x¶]¸�Ñ

â�ÄxË�¾Ãd¶ ��� Ã�¶�ÈÃd¶]¸O¶�½8¿5¸`º'Êv´µ[ÄBÙCÂ�ºh¿OÄx´�½l´hÍ+¿�¹¶fÈÃd´�Â5¶]¸�¸<¿�¹�ºh¿`º[µµ¸�ÍZ¶�¶]µ^¼�º�ÂdÇ�·BÄx½Ç¸v¼*¶�¿uÅ�¶�¶�½Ì¿�¹¶-ÄÔÊ-Ø
È^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½Áº>½�µÆµ^¶]¸uÄÔË[½�È¹�º�¸O¶]¸+´hÍ�¿�¹¶�Å�ºh¿�¶�ÃOÍJºa·B·qÊ-´�µ^¶5·JÑ_n ¹¶�½Ìµ^¶�¿PºaÄB·x¶]µ�µ^¶]¸GÄxË�½�´�Ã+ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿IÄÔ´[½
¾½�Â5´h»�¶�ÃP¸�ºh½`º>Ã�Ë�¾Êv¶�½^¿2ÍZ´�Ã�Âd¹�ºh½ËhÄx½Ë�¿�¹¶�µ^¶]¸GÄxË�½2Î�¿d¹¶�½`¿d¹¶)ºhÈÈÃ�´[ÈÃOÄXºh¿�¶ � ÈÃ�´ �O¶]Â5¿2Êfºh½�º>Ë�¶�Ã�+º�Â5¿�´�Ã�¸I¹´�¾^·Xµ
µ^¶�¿�¶�Ã�Ê<ÄÔ½¶�¹´hÅ(¿�¹¶�ÈÃ�´ �u¶]Â5¿�¸O¹´�¾^·Xµ�¹�º>½�µ[·Ô¶�¿d¹¶�ÈÃ�´�¼^·x¶�Ê�ÑLÒ�¹¶$µ^¶]ÂdÄX¸GÄx´�½'ÊfºaÉ�¼�¶�¿�´�ÄxË�½´�Ã�¶�¿d¹¶zÈÃ�´[¼^·Ô¶�Ê
¼^ÉÆÂ5´�½^¿OÄx½8¾^Äx½Ë�Å�Äx¿�¹Ï¿�¹¶�´�ÃIÄÔË>ÄÔ½�ºm·LÈ^·Óº>½b�2¿�¹^ÄX¸+Êv¶]ºh½�¸+¿d¹�ºh¿z¿d¹¶`Ãd¶]¸O¾^·x¿OÄx½Ë�µ^¶5·jÄx»�¶�Ã5ºh¼^·x¶fÊfºaÉ�¼*¶�Äx½¶*k¢ÂdÄx¶�½8¿]Î
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Test Plan
Test Description

Test Report

Y

Add SS?

Finish SS requirements

System Design Docs:
External interfaces
Subsystems
Architecture
Internal interfaces

Partition the design into subsystems

(Internal)
Requirements
Specification

Iterate through subsystems

Elaborate design

N

More subsystems at this level?

for a (sub)system
Produce Design & Test Plan

Derive internal requirements

Requirements
Specification

(External)

Revise

Function OK?

More functions?

More

Code function
Function

Test function

Implement

Select function

Select subsystem

subsystems?

Integrate into

System

Integrate subsystem into system

subsystem Subsystem

Nested SS Determine rqmts

More nested subsystems?

Y
Change previous work?

Y

Develop test plan

Resolve design conflict

Rollback design

Assess damage

Revise design?
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Âd¹�ºh½Ë�¶vÊ�¾�¸O¿�¼�¶fÂ5´�½�¸uÄÓµ^¶�Ãd¶]µ �J¶�Ñ Ë�ÎW¹´hÅ�Êiºh½8É'´�¿�¹¶�Ã�µ^¶]¸GÄxË�½Á¾½^Äx¿P¸�Å�ÄB·B·�¹�ºa»�¶�¿�´ÆÂd¹�ºh½Ë�¶�� n(¹�ºh¿+ÄX¸�¿�¹¶
Â5¾Ã�Ã�¶�½^¿+Äx½8»[¶]¸O¿�Êv¶�½^¿�Äx½�¿d¹´8¸O¶`µ^¶]¸uÄÔË[½�¸$ºh½�µäÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½�¸��l¶�¿PÂhÑ !äÒN¹¶`ÈÃd´�Â5¶]¸�¸+Ê�¾�¸O¿+¿�¹¶�½Ï¼�¶-Ã�´h·B·x¶]µ
¼�º�ÂdÇ¢º>½�µiÃ�¶]¸O¿PºhÃd¿�¶]µWÑ
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µ^¾ÃOÄx½ËÌÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½2Ñ
Ò�¹¶�É�Â5´[¾^·ÓµWÎ�´hÍ$Â5´�¾ÃP¸O¶�Î�ºhÃIÄÓ¸I¶�Äx½(´�¿�¹¶�ÃvÈ^·Xº�Â5¶]¸�Î�Å�Äx¿�¹ Â5´[Ã�Ã�¶]¸OÈ*´�½�µ[Äx½Ël¶]µ^Ë�¶]¸
·x¶]º�µ[Äx½Ë�¿�´�¿�¹¶�� � ¸�¸O¶]¸�¸�µºhÊfºhË�¶]¸ �vº�Â5¿OÄx»[ÄÔ¿OÉ�Ñ

Ü Ã�´Â5¶]¸�¸yÊv´�µ^¶5·X¸+ºhÃ�¶+¿�¹¶�Êv¶]¸�¸I¶�½Ë�¶�Ã]Î^½´�¿�¿�¹¶�ÈÃ�´�¼^·x¶�Ê�Ñ4i�¾Ã�È�´8¸uÄÔ¿IÄÔ´[½�ÄX¸�¿�¹�ºh¿�¿�¹¶�Ê-´�Ã�¶�ÄÔ½^ÍZ´�Ã�Êiºh¿OÄx´�½
ºh¼*´�¾¿L¿�¹¶�ÄxÊvÈ�º�Â5¿�´hÍ�Âd¹�ºh½Ë�¶]¸R¿d¹�ºh¿)Â�ºh½-¼�¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿�¶]µ-¿�´$µ^¶]ÂdÄX¸GÄx´�½�ÊiºhÇ�¶�ÃP¸�Äx½^»�´h·x»�¶]µ-Äx½¢¸I¾�Â�¹�µ^¶]ÂdÄX¸GÄx´�½�¿�¹¶
¼�¶�¿d¿�¶�Ã]Ñ�Ò�¹¶�ÈÃ�´�Â5¶]¸d¸�Êv´µ^¶5·�ÄÓ¸+º<·Óº>½Ë�¾�ºhË�¶�¶5å�È^·BÄXÂdÄx¿O·xÉÁµ^¶]¸GÄxË�½¶]µ'¿�´fÂ5´�½^»�¶�É�¿�¹�º>¿�Ç�Äx½�µ'´hÍRÄx½^ÍZ´�Ã�Êfºh¿IÄÔ´[½�¿�´
º�¹^¾Êfºh½2Ñ
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�R¦G¥ ��¬h°G±L² � �y«Á�©R®y«�¯
n�¶�¹�ºa»�¶+ÈÃ�´h»�ÄXµ^¶]µ'º�¹^ÄxË�¹i·x¶�»�¶5·�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸�Êv´�µ^¶5·�µ^¶]¸�Â5ÃIÄÔ¼^Äx½Ë�¹´hÅ
µ[Ä���¶�Ãd¶�½8¿�È�º>Ã�¿P¸�´hÍRºh½�´�Ã�Ë8º>½^ÄÔÚ]º>¿OÄx´�½�Â�ºh½
Äx½8¿d¶�ÃPº�Â5¿$¿d´�ÈÃ�´�µ^¾�Â5¶iº�¸O´hÍZ¿OÅ�ºhÃ�¶�ÈÃ�´µ^¾�Â5¿`ºa·x´�½Ë'Å�Äx¿�¹Áµ^´Â5¾Êv¶�½^¿Pºh¿OÄx´�½�¿d¹�ºh¿$Â5´�½^ÍZ´�Ã�Êf¸+Å�Äx¿�¹�¿�¹¶ �d��6 � �
Ã�¶]ã[¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿]Ñ��J½�Â5Ãd¶]º�¸GÄx½Ëh·xÉ�µ^¶�¿PºaÄB·x¶]µ�Êv´µ^¶5·X¸�Ãd¶�ÈÃ�¶]¸O¶�½^¿LÄx½�Â5Ã�¶]º[¸GÄx½Ëh·xÉÆÂ5´�ÊvÈ^·x¶5åiÄx½8¿�¶�Ã5º�Â5¿OÄx´�½�¸�ºhÊ-´�½Ë�Ã�´h·x¶]¸
�"Ë�Ãd´�¾È�¸E� Äx½i¿�¹¶�´�ÃdË8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½2ÑRÒ�¹¶�Ê-´�µ^¶5·X¸RÅ�¶�¹�ºa»�¶yÄB·B·x¾�¸O¿�ÃPºh¿d¶]µ�ºhÃ�¶yÄx½�¸O¾�k¢ÂdÄx¶�½8¿�¿�´���ºh¾¿�´[Êfºh¿�¶ ��¿�¹¶
ÈÃ�´Â5¶]¸�¸�Î2ºh½�µäÅ�´�¾^·Xµ�ÈÃd´�¼�ºh¼^·xÉ�´�½^·xÉ'¼�¶�´hÍR·BÄxÊ�Äx¿�¶]µ�¾�¸I¶`º�¸+ºh½�ºh¾¿�´�Êiºh¿�¶]µ�Â5´^´�ÃPµ[Äx½�ºh¿OÄx´�½�Ê-´�µ^¶5·R¿�´�¸O¿PºhË�¶
Å�´�Ã�Ç-Ís´[Ã�¿�¹¶�¶�½ËhÄx½¶�¶�ÃOÄx½Ë�´�Ã�Ë8º>½^ÄÔÚ]º>¿OÄx´�½2Ñ ��´hÅ)¶�»[¶�Ã]Î¶�»�¶�½Ïºh¿�¿�¹^ÄX¸�·x¶�»�¶5·R´hÍ)µ^¶�¿PºaÄB·R¿�¹¶�É�Â�ºh½Æ¸I¶�Ã�»�¶`¸I¶�»�¶�ÃPºa·
´�¿�¹¶�ÃNÄÔÊ-È�´�Ã�¿5ºh½8¿�È¾Ã�È�´8¸I¶]¸�Å�¹¶�½Æ¸I¾ÈÈ�´�Ã�¿d¶]µ�Å�Äx¿�¹�ºv¸IÉ�¸O¿d¶�Ê�Û

� QdW�a�UL[�� [BY�\ Z�	�Q ]%U8`baLQTW8W�h7"2º>Ã�Ë�¶`¸I´hÍs¿OÅ�ºhÃ�¶+ÈÃ�´ �u¶]Â5¿P¸ ÍZÃ�¶]ã[¾¶�½8¿O·xÉ�¹�ºa»�¶�¸O¿Pº8�Ï¿�¾Ã�½´h»�¶�Ã]� ½¶�Å
È�¶�´�È^·x¶
ºhÃ�ÃOÄx»�¶�º�¸�¿�¹¶�ÈÃd´ �O¶]Â5¿`ÈÃd´�Ë�Ã�¶]¸�¸I¶]¸�Äx½^¿�´Áµ^¶�¿PºmÄj·x¶]µ�µ^¶]¸GÄxË�½ ºh½�µ�ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿Pºh¿IÄÔ´[½2Î�ºh½�µÁ¸I¿Pº8� µ^¶�È�º>Ã�¿
ºaÍs¿d¶�ÃR¿�¹¶�ÈÃ�´µ^¾�Â5¿yÄÓ¸ Ã�¶5·x¶]º�¸O¶]µWÑ��G½v·XºhÃdË�¶�ÈÃ�´ �u¶]Â5¿P¸9Î�ºh¿�¿�ÃOÄx¿OÄx´�½<ÄÓ¸�ºa·X¸O´�½´�Ã�Êfºm·ÖÎ[Ã�¶]ã[¾^ÄÔÃIÄÔ½Ë�¿�¹�º>¿R»mºhÃOÄx´�¾�¸
¸O¿Pº8�fÊ-¶�Ê`¼*¶�ÃP¸y¼�¶�Ãd¶�È^·Óº[Â5¶]µi¼8É�½¶�Å�È*¶�´�È^·x¶�ÑLÒ�¹¶+Êv´µ^¶5·CÈÃ�´h»[ÄÓµ^¶]¸yº�¹^ÄxË�¹Øp·x¶�»�¶5·�µ^¶]¸�Â5ÃOÄxÈ¿OÄx´�½�´>ÍC¹´hÅ
¿�¹¶vÈÃ�´ �u¶]Â5¿+ÄX¸�´[Ã�Ë8ºh½^ÄxÚ�¶]µWÑ n(¹¶�½�Êv´µ^¶5·Ó¸�´hÍ�¿�¹¶�ÍZ´�Ã�ÊÕ¾�¸O¶]µ�Äx½Áâ�ÄxË�¾Ã�¶]¸ 6 ºh½�µ �'ºhÃ�¶�Ë�¶�½¶�ÃPº>¿�¶]µWÎ
¿�¹¶�ÉfÈÃd´m»[ÄXµ^¶`º�Ë[ÃPºhÈ¹^ÄXÂ�µ^¶]¸�Â5ÃOÄxÈ¿OÄx´�½Ï´hÍR¿�¹¶�»mº>ÃOÄx´�¾�¸�·x¶�»�¶5·X¸+ºh½�µ�¾½^Äx¿P¸)ÄÔ½'¿�¹¶`µ^¶]¸uÄÔË[½2Ñ
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¿�¹¶�¿�ÃPº�ÂdÇ[ÄÔ½Ë�ÍÖº�ÂdÄB·BÄx¿OÄx¶]¸�Â�ºh½l¼�¶'¾�¸O¶]µ�Äx½ Â5´�½��O¾½�Â5¿OÄx´�½�Å�Äx¿�¹l¿Pº�¸OÇlº�¸�¸uÄÔË[½Êv¶�½8¿<ÍÖº�ÂdÄB·BÄx¿OÄx¶]¸i¿�´�º�µM�O¾�¸O¿
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Ò�¹¶�Êv´µ^¶5·NÈÃd´m»[ÄXµ^¶]¸fºÏ¸OÈ*¶]ÂdÄBÙCÂÆº>Ã�¿OÄBÍÖº[Â5¿`¿d´�º[¸�¸GÄX¸O¿v¿�¹�º>¿`È*¶�ÃP¸O´�½ÌÄx½lÊfº>Ç�Äx½ËÁµ^¶]ÂdÄX¸GÄx´�½�¸iÃ�¶�Ë^ºhÃPµ[Äx½Ë
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Ã�¶5·Xºh¿OÄx´�½�¸O¹^ÄxÈ�¸$º>¿z´�½�Â5¶�Ñ�Ò�¹¶�Êv´�µ^¶5·LÈÃd´m»[ÄXµ^¶]¸�ºiÊv¶]ºh½�¸+¼^É�Å�¹^ÄXÂ�¹�¿�¹¶vµ^¶]¸GÄxË�½¶�Ã'K�ÄxÊvÈ^·x¶�Êv¶�½^¿�¶�ÃvÂ�ºh½
½�º]»[ÄxË8ºh¿�¶'¿�¹Ã�´�¾Ë[¹�¿�¹¶Ï¶5å^ÄÓ¸I¿OÄx½Ë µ^´Â5¾Êv¶�½8¿5¸i¿�´Á¾½�µ^¶�Ã5¸O¿Pºh½�µ(¿d¹¶ÆÃd¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Êv¶�½^¿P¸�ºh½�µJKa´�Ã¢µ^¶�»[¶5·Ô´[È
Ã�¶]ã�¾^ÄxÃ�¶�Ê-¶�½8¿P¸)Ís´�Ã�½¶]¸O¿�¶]µ�¸IÉ�¸O¿d¶�Êf¸y¿�¹�ºh¿zºhÃd¶$Â5´�½�¸GÄX¸O¿�¶�½^¿zºh½�µiÈÃ�¶]¸I¶�Ã�»�¶$¿dÃPº�Â5¶]ºh¼^ÄB·BÄx¿uÉ�Ñ
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¸GÄX¸�Î�ºh½�µ+¶�½�º[Â5¿�Êv¶�½^¿]Ñ�i�¾Ã�ÈÃ�¶�»[ÄÔ´[¾�¸RºhÈÈ^·BÄÓÂ�º>¿OÄx´�½�¸�¹�ºa»�¶Lº�µµ^Ã�¶]¸�¸I¶]µ�´Lk¢Â5¶Lº>ÈÈ^·jÄXÂ�ºh¿IÄÔ´[½�¸�Î�¼¾�¸GÄx½¶]¸�¸�ÈÃd´�Â5¶]¸�¸I¶]¸�Î
ºh½�µÌµ[ÄX¸O¿�ÃOÄx¼¾¿�¶]µÌÈÃ�´[Ë�ÃPºhÊÕ´�ÃdË8ºh½^ÄxÚ]ºh¿OÄx´�½2Î�Å�¹^ÄB·x¶�¿�¹^ÄX¸�È�ºhÈ�¶�Ã�¹�º�¸�Ís´Â5¾�¸O¶]µ�´�½ ¸I´hÍs¿OÅ�ºhÃ�¶�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸O¶]¸�Ñ ;�¶�»^Ø
¶�Ã�¿�¹¶5·x¶]¸�¸9Î2¿�¹¶�¸O¿Pºh¿OÄXÂ�Êv´µ^¶5·L¹�º�¸�ÈÃ�´h»�¶�½Ï¿�´f¼*¶�¾�¸O¶5Ís¾^·RÄx½Áµ[ÄX¸�Â5¾�¸d¸GÄx´�½�¸�Å�Äx¿�¹�¸O´>Ís¿OÅ�ºhÃ�¶�¶�½ËhÄx½¶�¶�ÃP¸�ÍÖº>Ê�ÄB·jÄXºhÃ
Å�Äx¿�¹Ïµ^¶�»�¶5·x´�ÈÊv¶�½^¿�¾½�µ^¶�Ãz¿d¹¶ �d��6 � � Ë�¾^ÄXµ^¶5·BÄx½¶]¸�Ñ
i�¾Ã+Ã�¶]¸O¶]º>ÃPÂ�¹�Ë[Ã�´�¾ÈÆÂ5´[½8¿OÄx½^¾¶]¸�¿d´f¸O¿�¾�µ^É�ÈÃ�´Â5¶]¸�¸�Êv´µ^¶5·Ó¸�Äx½Ïºh½�¶*�2´�Ã�¿�¿�´iÊfºhÇ[¶�¿�¹¶�Ê�Ê-´�Ã�¶+Ð�¶5å^ÄÔ¼^·x¶
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