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Mission 
 
The mission of the Laboratory 
Services Division is to protect the 
health, safety and environment of all 
Coloradans by providing accurate and 
timely laboratory analyses and 
information. 

Vision 
 
The vision of the division is to be 
recognized as an innovative and 
quality public health laboratory in the 
state of Colorado. 
 
As a leader in the industry, the 
division will use advanced, leading‐
edge technology, employ a highly 
skilled workforce, and have the 
respect and support of all its 
customers, stakeholders and partners. 
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A Message from the Director 

Esteemed Customers and Stakeholders, 
 
I am pleased to present the 2012 annual report of the Laboratory Services 
Division of the Colorado Department of Public Health and Environment.  
 
A key accomplishment this past year was the commencement of Severe 
Combined Immunodeficiency (SCID) testing.  The Newborn Screening Lab 
identified the first confirmed positive SCID case within 30 days of initiating 
the test in February.  Additionally, the division completed the process for the 
exchange of the newborn screening test results interface with the Colorado 
Regional Health Information Exchange (CORHIO).  This interface is now 
delivering results to CORHIO for use by participating hospitals, and work is 
progressing toward the inbound order phase of the interface. 
 
During the year, the department began using Lean process improvement 
methodologies to improve business processes and customer service.  
Laboratory staff members received training from representatives of ARUP in 
Utah (a national clinical and anatomic pathology reference laboratory) on the 
“value stream mapping” approach to analyzing a process and improving 
efficiencies.  This process was applied to the water metals testing performed 
in the lab’s chemistry unit.  A joint Lean project was conducted with the 
department’s Water Quality Control Division to identify ways to expedite 
availability of test results to that division and its 
regulated stakeholders.  Improvements which 
were identified and evaluated through the Lean 
process are being implemented.  The Laboratory 
Services Division is looking forward to continuing 
improvement process efforts in the coming year 
to add value for our customers. 
 
Thank you for your continued support, 
 
 
David A. Butcher, MBA, MT (ASCP) SM 
Laboratory Services Division Director 
Colorado Department of Public Health and Environment 
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State Lab Awarded Funds to Explore Novel Approaches 
to Shared Tuberculosis Laboratory Services 

The Tuberculosis Section of the state’s 
Public Health Microbiology Laboratory 
was awarded funds by the Association 
of Public Health Laboratories (APHL) 
and the Centers for Disease Control 
(CDC) to complete a pilot project 
evaluating the benefits and limitations 
of regionalization of drug susceptibility 
testing for tuberculosis (TB).   
 
The significant decline in TB cases 
identified in the United States is the 
direct result of a successful public 
health response; however, public 
health laboratories, central players in 
the successful reduction of TB cases in 
the United States, are facing challenges 
in maintaining TB testing services in an 
era of declining funding.   The Northern 
plains and intermountain states 
continue to see a decline in the number 
of specimens submitted to their public 
health laboratories for TB testing, and 
fewer cases of TB are identified each 
year.   As the demand for TB testing 
decreases in this region, maintaining all 
testing services for TB is becoming 
increasingly expensive, and maintaining 
technical proficiency has become 
increasingly difficult.  Movement of 
populations within a geographic region 
is common, making it important for 
public health entities within geographic 
regions to work together.   
 

The pilot project is a collaborative 
effort between the Colorado 
Department of Public Health and 
Environment’s Laboratory Services 
Division, the Montana Laboratory 
Services Bureau, the North Dakota 
Division of Laboratory Services, the 
South Dakota Public Health Laboratory, 
the Unified Utah State Laboratories, 
the Wyoming Public Health Laboratory, 
and the Denver Public Health 
Laboratory.  Objectives of the project 
include: decreasing the cost of TB drug 
susceptibility testing in our region; 
maintaining testing turn‐around‐times 
that benefit patient treatment and 
public health interventions, providing 
high quality drug susceptibility testing 
in low‐volume state, enhancing 
interstate and intrastate collaboration 
in the area of public health testing, and 
developing the capability for electronic 
reporting between public health 
laboratories.   
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Molecular Science Lab Key to 
State’s Rapid Outbreak Response 

 

Support for these enhanced laboratory capabilities was provided through 
allocations from the Colorado General Fund and from federal grants awarded to 
the Laboratory Services Division’s microbiology program.  Molecular‐based test 
methods such as polymerase chain reaction (PCR), pulsed‐field gel electrophoresis 
(PFGE), multilocus variable number of tandem repeat analysis (MLVA), DNA 
sequencing, and high throughput testing protocols continue to provide support to 
multiple divisions within the Colorado Department of Public Health and 
Environment. These capabilities also are used by external partners who refer pure 
culture isolates or clinical specimens to the laboratory when seeking confirmation 
of presumptive findings or expanded investigation of challenging cases. The 
molecular‐based testing options available at the laboratory provide an invaluable 
component to infectious disease clinicians and hospital infection control officers. 
Common features of the new technologies added or enhanced during the past year 
are testing sensitivity, specificity and speed. 

In 2012 the Molecular Science Laboratory continued its development of testing 
methods for the detection of the genetic material of bacteria or viruses. The 
successful validation and deployment of new instrumentation, technology, and 
targeted testing provided an expanded capability to support public health 
surveillance programs and assist in a more rapid outbreak response. Through 
ongoing development of testing methods, combined with staff training, the 
laboratory provides high‐quality laboratory services to meet the needs of its 
customers and the residents of Colorado. 
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The speed and sensitivity provided by molecular testing 
methods ensures the early detection of infectious agents 
and allows multiple agencies a solid basis from which to 
mount a public health response sooner than could be 
done in the past. As the division’s trained staff now 
possesses a greater operational awareness, our ability to 
identify clusters of patients infected by similar bacteria 
or viruses has increased. And many operations occur in 
parallel, rather than sequentially, resulting in a faster 
overall response to outbreak investigations. Both staff 
and technology were on display in response to the 
Listeria monocytogenes outbreak that was rapidly linked 
to cantaloupe. The investigation was based partially on 
work completed by the laboratory’s molecular science 
staff. In collaboration with the division’s Public Health 
Microbiology Laboratory, Colorado has been at the 
center of a number of investigations of nationwide 
foodborne illness outbreaks. The work unit played a 
significant role in these investigations by using combinations of molecular methods to 
identify the disease‐causing agent and to establish a link to the contaminated food 
source. The work unit contributed critical, decision‐influencing data. 
 
For clinical partners, the work unit performs DNA sequencing to confirm the identity of 
culture isolates that cannot be identified with certainty using traditional methods. A new 
molecular method for determining Salmonella serotypes benefits both clinicians and 
public health epidemiologists by defining cases and establishing clusters of illness. The 
application of MLVA and PFGE was expanded to include new target organisms and has 
proved beneficial to outbreak investigations, both locally and nationwide, and to hospital 
infection control staff seeking to identify the source and extent of nosocomial infections. 
 
New PCR assays target vaccine preventable diseases such as Neisseria meningitidis, 
Haemophilus influenzae, and Streptococcus pneumoniae. The surveillance of respiratory 
illness was expanded to include new strains of influenza virus and Respiratory Syncytial 
virus. Normally seen in pediatric populations, this latter virus was determined to be the 
cause of an outbreak in Grand Junction by employing this new tool for enhanced 
respiratory virus surveillance. The work unit now performs year‐round surveillance for 
influenza viruses and results are made available in near real‐time for assessment by 
colleagues in the communicable disease program.  
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Environmental Microbiology Lab Helps to Keep 
Colorado’s Food, Milk and Water Safe 

 
The Environmental Microbiology work unit 
performs both routine food surveillance and 
outbreak response to foodborne illness. 
Additionally, lab staff test water samples from 
a variety of sources for bacterial contaminants 
and monitor the quality of milk produced or 
consumed within the state. In this capacity, 
the group performs analyses on large numbers 
of food samples suspected as being the source 
of foodborne or waterborne illness. The work 
unit participates in a number of programs 
initiated by CDC to monitor the quality of 
retail food products. Full certification of these 
programs was issued by the EPA for water testing, and by the FDA for milk testing. 
 
The work unit completed the third year of a three‐year cooperative agreement 
with the FDA designed to support enhanced investigative capabilities in the area of 
foodborne disease. The new instruments included with this award are fully 
operational and offer superior technology compared to what was available 
previously to identify and characterize contaminants present in food products. The 
sensitivity and speed afforded by these instruments—and the staff to utilize them 
effectively—was demonstrated in the rapid response that resulted in the isolation 

and identification of Listeria 
monocytogenes associated 
with cantaloupe grown in 
Colorado. The performance 
in this and several other 
instances of food testing 
was considered exemplary 
by Federal partners. The 
cooperative agreement that 
ensured this response 
capability was renewed for 
another three‐year term.   
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Chemistry Lab’s Testing Capabilities Serve State as well as Region 

  During 2012, the Environmental Chemistry Laboratory continued to serve the 
public of Colorado and other states, while advancing and expanding its testing capabilities. 
  The Environmental Chemistry Laboratory attained full certification from the 
Environmental Protection Agency (EPA) for all analyses required for testing public water 
systems for compliance purposes. This certification demonstrates that testing performed 
by the Colorado Department of Public Health and Environment Laboratory can rapidly 
identify potentially dangerous contaminants in public water systems, protecting the safety 
of Coloradans.  In Colorado each citizen uses, on average, more than 100 gallons of water 
per day, for everything from drinking and bathing, to food preparation. 
  The Environmental Chemistry Laboratory continued to support its partners in 
other states by increasing its capability for the analysis of radioisotopes.  In the past year 
the radiochemistry staff added the ability to test for strontium‐90, nickel‐63 and 
technetium‐99 and also developed a low‐level plutonium and isotopic uranium method 
for testing soil.  These nuclides are a concern in states where radioactive waste 
repositories are located, and this added capability is critical in the event of a nuclear 
incident.    
  The testing capabilities of the Environmental Chemistry Laboratory 
expanded with the addition of testing for volatile organic compounds 
(solvents and gasoline products) in food, soil and fish.  Many volatile organic 
compounds are carcinogenic and can migrate into water and food sources, 
potentially harming people and the environment. This added testing capability 
enables the Chemistry laboratory to analyze samples collected from oil or gas 
spills in a rapid manner to identify potentially dangerous contamination. 
  The Environmental Chemistry Laboratory has also expanded its testing to include 
the detection of unsafe levels of formaldehyde in salon products (i.e., professional 
strength hair straighteners).  Formaldehyde is a probable human carcinogen and is 
especially harmful in the gas form.  Many hair straightening products do not list 
formaldehyde as an ingredient contained in the bottle; however if present, formaldehyde 

gas is formed when heat is applied during the 
blow drying process.  The laboratory currently 
analyzes samples that have been collected 
from salons by the Department of Regulatory 
Agencies (DORA) as a result of customer 
complaints. 
  The Environmental Chemistry 

Laboratory will continue to maintain and 

expand its capability and capacity to serve the 

citizens of Colorado.    
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The Colorado Department of Public Health and 
Environment’s Newborn Screening Laboratory is the 
laboratory designated for testing of all newborn 
babies for potentially life‐threatening disorders.  In 
response to recommendations of the National 
Advisory Committee on Heritable Disorders in 
Newborns and Children, the Colorado Board of 
Health voted in 2011 to add genetic testing for 
Severe Combined Immunodeficiency Disorder 
(SCID), to the newborn screening panel.  In February 
2012, Colorado became the seventh state to 
implement testing for SCID.   
 
SCID is a rare primary immune deficiency with those 
affected lacking all natural immunities to germs, 
viruses and other environmental threats. Babies 

with this disorder usually develop one or 
more serious infections within the first few 
months of life and most untreated babies die 
before age one. 
 
On February 1, 2012, after extensive 
validation studies, the department’s 
Newborn Screening Laboratory implemented 
SCID testing.  Just two weeks after 
implementation, the first baby positive for 
SCID was identified.  The specimen was 
referred to Dr. Irwin Gelfand at National 
Jewish Hospital for confirmatory testing, and 
a diagnosis of SCID was made.  SCID is a rare 
disorder affecting on average only about one 
to three out of the 70,000 to 80,000 babies 
born annually in Colorado.  When diagnosed 
early, SCID can be cured through bone 
marrow transplant, allowing for a normal life 
for the affected baby and his/her family. 

Newborn Screening Test Identifies Rare Condition 
within First Month of Implementation 
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The primary function of the Public 
Health Microbiology Work Unit at 
the state laboratory is to provide 
assistance to public health and 
clinical entities throughout Colorado 
in the investigation of disease 
outbreaks, the identification of 
unusual microorganisms, and the 
identification of organisms classified 
as potential bioterrorism agents.  
During 2012, staff members 
completed extensive training in 
both molecular and traditional 

microbiological culture techniques, enhancing the capability of the laboratory to respond 
to outbreaks and other biological events.  In collaboration with the molecular science 
unit, the microbiology unit significantly expanded its testing capability, implementing 
molecular testing methods for the detection of vaccine preventable diseases including 
Neisseria meningitidis and Haemophilus influenzae organisms responsible for bacterial 
meningitis.  Implementation of these nucleic acid amplification methods significantly 
reduces the time of identification of infections allowing for rapid public health 
interventions.  The laboratory’s ability to respond to diarrheal outbreaks was enhanced 
with the implementation of 
molecular serotyping for Salmonella.  
Throughout the year, the laboratory 
provided assistance to public health 
and clinical partners investigating 
outbreaks including: Listeria 
monocytogenes in cantaloupe, 
Legionella pneumophila, Salmonella 
and E. coli.   

Public Health Microbiology Lab Expands Testing 
Capability and Continues to Assist Public Health 

Partners throughout Colorado 
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The Laboratory Services Division (LSD) serves the State of Colorado by routinely 
performing confirmation testing of clinical and environmental specimens submitted by 
hospitals, local health departments and first responder agencies.  Additionally, the 

cause of outbreaks of disease and the composition of 
powders sent in threat letters by bioterrorists can be 
determined rapidly by the laboratory analysts using the 
most current technologies. What appears routine to 
the public is achieved by a continuing process of 
training and exercises that test the laboratory’s ability 
to respond to events by providing accurate and timely 

results. Training and testing include outreach and joint exercises with both the health 
care and first responder communities within the state of Colorado and nationwide. 

 

The Importance of Training  
 
Training is a continuous process that addresses the constant turnover of laboratory 
personnel, improves skill levels and helps implement new testing methods.  
Additionally, training is an important tool to establish and maintain working 
relationships with partner agencies within Colorado and across the country.  Hosted 
webinars and teleconferences, online courses and hands‐on training with live cultures, 
called wet workshops, are training resources available to both LSD staff and community 
partners.  The following are examples of these resources in use during the past year: 
 

The Colorado Laboratory Forum (CLF) 

was established by the LSD as a 
statewide resource for laboratory 
information and training.  Its website 
lists upcoming training opportunities 
hosted by the LSD, current articles 
related to public health and it provides 
links to other training and reference 
sites such as the Centers for Disease 
Control (CDC) and the Association of 
Public Health Laboratories (APHL).  CLF 
members have access to COTRAIN, where they can register for training classes and 
check their transcripts for documentation of completed courses. 

Training and Testing are the Keys to Emergency 
Preparedness and Rapid Response  
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Free webinars are offered throughout the year at the LSD.  Topics cover a 
wide range of subjects of interest to clinical laboratorians, including 
updates on current infectious disease outbreaks, reviews of safe 
laboratory practices and updates on emerging infectious diseases.   

 

A new online training course was developed during the year and offered 
statewide, nationally and internationally to all lab professionals.  Clinical 
laboratorians often have difficulties scheduling training around their work 
shifts.  The CLF course was developed to allow students to log into the 
training program and proceed at their own pace, logging out and 
returning to the course to continue the training.  The content includes a 
description of infectious bacteria and viruses, appropriate test methods 
and safe handling of these agents.  Upon successful completion of the 
course, a certificate is awarded along with continuing education credits. 
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More than 20 students representing clinical and local public health 

laboratories from across Colorado attended three hands‐on workshops 
that provided experience working with attenuated (safe) strains of 
bacteria that are on the US Select Agent Program list.  These bacteria 
include the agents responsible for such diseases as anthrax, plague, 
tularemia and brucellosis—all of which are present in Colorado and have 
the potential to be used as a bioterrorist weapon.  The workshop 
includes presentations and discussions of these select agents to aid the 
laboratorians to recognize and safely test for the presence of these 
agents.  Most importantly, students examined cultures and microscope 
slides of non‐harmful strains of these bacteria.  It is one thing to look at 
pictures of the bacteria and read about their characteristics, but it is 
more useful to observe live cultures and learn that they do not always 
look or behave “by the book”.  

 Slide sets of the organisms, as well as training guides, are provided with 

the course so that current procedures and reference information will be 
in place in their laboratories.  These laboratorians are essential in the 
initial detection of bacterial select agents—so much so that the CDC 
refers to clinical and public health laboratories as “Sentinel” facilities.  
Their key role is to be able to perform tests to either rule out the 
presence of these bacteria, or to refer them to the LSD laboratory for 
identification and confirmation.  The LSD recognizes the difficulty of 
laboratories located outside of the Denver metro area to be able to send 
their staff to training.  To overcome this obstacle, the LSD offers the 
Sentinel laboratory workshops as “road shows”, in which trainers provide 
the workshops at host laboratories across the state. 
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Readiness Through Testing 
 
Proficiency testing has proven to be a valuable tool in 
assessing the effectiveness of training.  The LSD 
participated in national proficiency testing programs and 
developed and administered its own testing programs.  
The LSD also provided bacteria and chemicals to serve as 
“unknowns”—unidentified materials used to evaluate the 
abilities of clinical laboratories—and first responders to 
successfully perform tests to correctly identify those 
agents: 
 

Both the Chemistry and Microbiology Units provided samples to the 8th 

Civil Support Team (CST) of the Colorado National Guard.  These samples 
were used as “unknowns” to test the accuracy and timeliness of their 
testing methods. 

 

The LSD participated in the semi‐annual proficiency testing program 

sponsored by the Association of Public Health Laboratories (APHL) and the 
Clinical Association of Pathologists (CAP).  The Laboratory also served as 
the contact point for 17 other Colorado laboratories, collecting, reviewing 
and forwarding the results to the testing program headquarters at APHL/
CAP. 

 

The LSD prepared “unknowns” and administered monthly proficiency 

testing for the Biowatch program.  Biowatch monitors air in the Denver 
Metropolitan area on a daily basis for the presence of airborne biological 
select agents and serves as an early warning system for bioterrorist events. 

 

The Chemistry and Microbiology Sections of the LSD participated in 

periodic testing for select agents through proficiency programs 
administered by the Laboratory Response Network of the CDC. 

 

LSD Chemistry units participated in a combined EPA Region 7 & Region 8 exercise 
in which 100 mock urine specimens from the Missouri State Department of Public 
Health Laboratory were tested for the presence of arsenic.  Additionally, more 
than 50 specimens originally sent to the Wyoming Department of Public Health 
were forwarded to the LSD for arsenic testing. 
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Emergency Response  
 

The effectiveness of all of the staff training and exercises was proven when the 
LSD responded to several naturally‐occurring outbreaks and threat letters 
encountered during the past year: 
 

The LSD Laboratory successfully identified human cases of 

melioidosis, tularemia and brucellosis, enabling prompt treatment 
by health care professionals.  Additionally, plague and tularemia 
were identified in domestic pets and wildlife, leading to efforts in 
those areas to minimize the threats of exposure and disease in 
humans.   

 

The FBI submitted several threat letters containing unidentified 

powders.  Both chemists and microbiologists used advanced testing 
methods to rapidly analyze the powders and to quickly rule out any 
biological or chemical hazards to the public.  Some of this work 
required the LSD staff to report to the laboratory after hours to 
complete the analyses.  During one response, a bag of 40 letters 
was submitted by the FBI from the United States Postal Service.  
Post Office staff had detected powder on these letters.  Once the 
presence of select agents had been ruled out, the non‐threat letters 
were cleared for delivery. 
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In 2012 the United States 

Secret Service contacted the 
LSD directly to notify the staff 
that the laboratory facility was 
the designated site to submit 
any powders or suspicious 
substances during any of 
President Obama’s and 
Governor Romney’s visits to 
Colorado.  Unlike the 2008 Democratic National Convention laboratory 
preparedness, the Secret Service was particularly concerned with 
persons “dusting” or dispersing sparkling substances on the 
candidates, potentially containing hazardous chemicals or biological 
substances.  The LSD has instruments which can rapidly detect such 
substances. 

 

On several occasions the Biowatch Program identified several 

Biological Actionable Results (BARs) as air sampling monitors located 
in the Denver Metropolitan Area detected the DNA of the bacteria 
Francisella tularensis, a bacterial select agent endemic to the region.  
Further testing indicated the material was low level and naturally 
occurring, not the result of a terrorist attack. 

 

The LSD became one of the first state Laboratory Response Network 

laboratories in the country to be able to transmit test results 
directly to the CDC using LITS+, the 
laboratory’s information system.  The 
capability was tested and completed 
ahead of schedule.  Test results now 
can be sent to the CDC much more 
quickly during an outbreak or other 
emergency response. 
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Outreach 
 

In addition to training and testing, other outreach efforts included: 
 

The LSD 

hosted a 
public open 
house during 
National 
Laboratory 
Week.  
Laboratory 
senior staff 
gave 
presentations 
describing the 
laboratory 
services 
performed in each of their units.  A question and answer session and 
reception followed, along with a tour of the LSD facilities. 

 

The laboratory assisted the Missouri Department of Public Health 

Laboratory, providing consultation to improve participation by its 
clinical laboratories in their state training programs. 

 

The LSD served 

as a reference 
LRN laboratory 
for the State of 
Wyoming for 
one week while 
the Wyoming 
laboratory was 
moved to new 
facilities. 
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LSD staff served as observers of a combined 8th Civil Support Team 

(CST) of the Colorado National Guard and FBI mock exercise conducted 
at Dick’s Sporting Goods Stadium.  The exercise was designed to 
realistically replicate a bioterrorist attack at the stadium.  The exercise 
included sampling for agents, treatment of exposed sampling staff and 
rapid collection and testing of hidden bacterial and chemical agents. 

 

Tours of the laboratory facilities are provided annually to more than 

150 visitors from high schools, colleges and medical schools, as well as 
state and federal organizations.  Dakota Ridge High School’s anatomy 
class brought the largest group this year with 54 students and teachers.  
The tour provided participants an up close and personal look at the 
facilities and allowed visitors to ask questions of the lab staff. 

 

Outreach is important to the 

LSD to identify and maintain 
working partnerships with local, 
state, federal and private 
organizations, as well as 
providing the public insights of 
the laboratories and the role 
they play in supporting public 
health in Colorado.  Tours 
provide an opportunity for 
students to view the workings 
inside the laboratories and 
perhaps inspire some to pursue 
a career in public health 
laboratory science. 
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Cash Revenues by Program 
Fiscal Year 2011‐2012 

Certification  $     86,502 

Public Health Micro (includes 
Serology and Molecular) 

$   500,599 

Zoonosis (rabies/plague)  $       1,049 

Toxicology  $1,065,395 

Chemistry  $  485,797 

EBAT  $    11,500 

Env Micro  $ 128,752 

NBS  $4,524,169 

Total Fee Revenues  $6,803,763 

LEAF  $  877,884 

WQCD  $  408,932 

APCD (Odor School)   $7,307 

Training  $419 

HUTF ‐ EBAT Replacement 
Project 

$1,200,000 

Total Other Cash  $2,494,542 

   

Total Cash Revenues  $9,298,305 

Other Cash Revenues by Source  

Grants Received 
Fiscal Year 2011‐12 

Public Health Emergency Preparedness 

Consumer Protection Division (CPD) ‐ Food and 
Drug Administration Grant 

Epidemiology and Laboratory Capacity 

Tuberculosis Elimination and Laboratory Program 

Emerging Infections Programs 

H1N1 Influenza Grant 

Refugee Preventive Health Grant 

Preventive Health and Health Services Block Grant 

Clinical Laboratory Improvement Amendments 

Disease Control and Environmental Epidemiology 
Division (DCEED) ‐ Hepatitis C Serosurveillance 
Testing 

DCEED ‐ Syphilis Serology Grant 

WQCD ‐ River and Stream Testing Services 

DCEED ‐ Human Immunodeficiency Grant 

Food Safety and Security Monitoring Project 
(Chemistry) 

Food Safety and Security Monitoring Project 
(Microbiology) 

Prevention Services Division (Fluoride) 

Colorado Dept. of Public Safety ‐ Edward Byrne 
Memorial Justice Assistance Grant Program (JAG) 

Colorado Dept. of Transportation (CDOT) FY2012 
Office of Traffic Safety Grant 

Colorado Division of Criminal Justice (DOJ) ‐ Paul 
Coverdell National Forensic Sciences Improvement 

Total Indirect Paid  $1,423,520 

Total Personal Services  $6,287,050 

Total Operating  $5,409,189 

Total Expenditures  $13,119,759 

Expenditures—Fiscal Year 2011‐12 
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